Vad gor vi med det vi vet? Vi vet mycket!
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SCB:s befolkningsframskrivning
2020 vs 2021
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Demografiska utveckling skiljer sig
over landet

Befolkningsframskrivning sjukvardsregioner 2020-2030
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Brist pa arbetskraft pa hela
arbetsmarknaden

Andel arbetsgivare som anger brist pa arbetskraft
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Okande intresse for
sjukskoterskeutbildningen
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Drygt 7000 sjukskoterskor har
rekryterats arligen sedan 2014/15

Nytillkomna sjukskoterskor till arbetsgivare
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Okning med 50% sedan 2008/2009
Fran 4800 till nastan 7300 nyrekryteringar
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Ingen flykt fran sektorn

Langsiktigt trend: Fler
sjukskaterskor rekryteras

an lamnar sektorn!

Rekryteringar till sektorn, andel Avgangar fran sektorn, andel

16% 16%

Drygt 9 % av
sjukskoterskorna
14% . 14% lamnade
regionsektorn

12% 12% egion
I forra aret

Avgangarna pa
samma niva de

10% 10%

8% 8% v
P fyra senaste
6% 6% o
. _eso = aren.
P - Sencae="] 0w 7
4% ¥ 6".-- "'-.‘ '..-"_-""- 4%
I =
2% 2%
0% 0%
9 ) A B o £
I I R U TS N T T ST T K I L N T N R R
L R U R A R U LR L A I G g AL
D N N A A L S L L
—totalt = == bammorskor ~===BMA I totalt === barnmorskor ~===BMA

w— gjukskdterskor seeees underskéterskor e gjukskoterskor «++e++ underskoterskor



Aldersstruktur barnmorskor och
biomedicinska analytiker BMA

Biomedicinska analytiker
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Vad paverkar medarbetare engagemang mest?

Flexibilitet och balans mellan arbete och privatliv

Prestationshantering Professionell utveckling

Lon

Kommunikation Feedback och coaching

Utveckling Personlig utveckling

Social kommunikation mellan medarbetare

Beldning och erkdnnande

Kommunikation fran ledningen

Kontorslage och kontorsmiljo

Formaner

Arbetsverktyg och mindre formaner
Kommunikation fran medarbetare till ledning
Ledarskapsutveckling

Onboarding eller introduktion av nyanstallda

System for erkdannande av prestation
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Universitetskanslersimbetet UKA

* Verksamheterna bor forbereda sig for ett scenario dar det inte gar att
tillgodose alla delar av framtidens kompetensbehov av
hogskoleutbildade
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Barnmorska, vardavdelning sept 2021
Antal 111

Kvinna
0 20 40 60 80 100
Antal anstillda

Medellén per Aldersintervall

<30 32 385
30-39 34 944
40-49 40 000
50-59 43 207

60+ 45 912

0 10 000 20 000 30 000

Aldersintervall
Antal anstillda

40 38

=30 40-49 G0+
30-39 20-59

Aldersintervall

40 000



P?“lj‘ Region érebro Ién A|ders|ntewa”

Antal anstallda

Sjukskoterska, allman sept 2021 o 485

428

400
Antal 1 537 e
300
Man 200
0 500 1 000 100
Antal anstalida 0
<30 40-49 60+
3039 5059
Medellén per Aldersintervall
<30 28 011

30-39 30 976

40-49 34 483

50-29

60+ 39 388

0 10 000 20 000 30 000 40 000



[ X

N s Region Orebro lan
-

Allmansjukskoterska

Alder: 35
Lon: 32 500 Kr/man
OB-ersattning
A storhelg
OB: 3 650 kr rbete Syt
(2270 kr enl.AB) 2 helger,
1 fredagkv. och nattarbete 10
S vardags- timmar
kvallar/man 3400 kr
Bruttolon 36 150 kr Kr/man (2 120 kr enl AB)
10:e Median 90:e
@— 27200 33 740 41 050 PS

80 000 kr
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Allmanna
bestimmelser (AB)

Kommunal

Vardforbundet

Vardpersonal
Huvuddverens-
kommelse (HOK) Lokala avtal

Rotation: 34 tim 15 min

36 tim 20 min

standig natt

Arbetsaivarbeslut

Standig helg:

Timmar
per
vecka

Timmar
per
vecka



Framtidens.vardkompetens —
starkt samverkan for att mota halso- och sjukvardens
kompetensforsorjningsbehov

\\\\\ /ERSITETS

¢ \
_6:3.. Socialstyrelsen R UKA



¥

AY
I\
o

“.“:,‘l"‘
“?{)‘;’:‘%3&? Regionalt
o ﬁﬁ”‘i\)’}p vardkompetensrad

Mellansverige



» Hogskolan
- Gavle
Hoégskolan .

Dalarna .

Uppsala
Universitet
Malardalens

Karlstad hogskola
Universitet Orebro .

. Universitet .

7 regioner och 80 kommuner
Region Dalarna, 15 kommuner
Region Gavleborg, 10 kommuner
Region Sérmland, 9 kommuner
Region Uppsala, 8 kommuner
Region Varmland, 16 kommuner
Region Vastmanland, 10 kommuner
Region Orebro Idn, 12 kommuner

6 larosaten
Hogskolan Dalarna
Hogskolan Gavle
Karlstads universitet
Malardalens hogskola
Uppsala universitet
Orebro universitet



Regionalt vardkompetensrad Mellansverige

Arbetsutskott

6 ledamoter

Qrbetsgrupper

Kanslifunktion

7 regioner

Regionalt
vardkompetensrad

Mellansverige
20 ledamoter

6 larosaten

80 kommuner

Nationellt
vardkompetensrad

Ovriga
regionala rad:
Norra

Vastra
Sydostra
Sodra
Stockholm -
Gotland




Hur moter vi framtidens
utbildningsbehov?

1. Samordning av utbildningsutbud

2. Flexibelt utbildningsutbud och studieupplagg

3. Villkor och formaner for vidareutbildning

4. Attraktiva utbildningar och attraktiva yrken

5. Nya handledningsmodeller, virtuella larandemiljoer
6

Helhetsperspektiv: Fran grundutbildad till larare
(férenade tjanster)

7. Samverkan huvudman-utbildare



Larosatenas utmaningar

» Bitvis lagt soktryck till vissa utbildningar
» Begransad tillgang till VFU-platser begransar intaget av studenter
» Bitvis ont om universitetslarare

» Ny studentpopulation som kraver mer resurser och leder till lagre
genomstromning

» Vilka kompetenser behdvs i framtiden?



Regionalt vardkompetensrad Mellansverige
Aktivitetsplan 2022

Tre prioriterade fokusomraden

— Verksamhetsforlagd utbildning, VFU

— Fortbildning
— Stimulera och integrera klinisk forskning



Regionalt vardkompetensrad Mellansverige
Aktivitetsplan 2022

Verksamhetsforlagd utbildning, VFU

* Inventera och utveckla handledarutbildning for VFU bade inom halso- och
sjukvarden och tandvarden

 Utred behovet av introduktionsfas/etableringsfas for att stirka den kliniska
kompetensen

 Skriva fram arenden till Nationella vardkompetensradet som bor hanteras
gemensamt nationellt 1 stillet for regionalt

* Synkning med arbetsgrupp knuten till Nationella
vardkompetensradet



Regionalt vardkompetensrad Mellansverige
Aktivitetsplan 2022

Fortbildning

» Kartlagga befintliga modeller for att starka karriar-/kompetensvagar 1 klinisk vard

* Inventera behov av utbildningar for den primarkommunala hilso- och
sjukvardssektorn

 Starka kompetensforsorjningen av underskoterskor via vard- och omsorgscolleges
nationella samverkan kommunala hilso- och sjukvardssektorn

» Undersoka behovet av utbildning 1 intermedidrvard for sjukskoterskor

 Skriva fram arenden till Nationella vardkompetensradet som bor hanteras
gemensamt nationellt 1 stillet for regionalt



Regionalt vardkompetensrad Mellansverige
Aktivitetsplan 2022

Stimulera och integrera klinisk forskning

» Kartlagga befintliga typer av anstidllningar och ekonomiska modeller for forenade
anstallningar och andra typer av kombinationstjanster/samarbetsmodeller 1
kommuner och regioner

» Skriva fram arenden till Nationella vardkompetensradet som bor hanteras
gemensamt nationellt 1 stillet for regionalt
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Kompetensforsorjning kan ses ur olika perspektiv

Vardgivarperspektivet

Utbildarperspektivet

Arbetsgivarperspektivet

Medborgarperspektivet

SJUKVARDSREGION

Mellansverige

www.svnuppsalaorebro.se



Aktivitetsnivaer kompetensforsorjning

Hemmaplan

Nationellt
vardkompetensrad

=C

Region
Kommuner

Universitet
Utbildare

Sjukvardsregion
Mellansverige

Regionalt
vardkompetensrad
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Mellansverige




HRD gruppen bidrar genom att

hantera arbetsrattsliga avtal i de fall det skall goras

* underlatta och stodja regionernas arbete med
kompetensforsorjning

* svara for gemensamma remisser inom omradet nar sa ar
mojligt

 genom samagerade mellan regionerna forstarka
paverkan pa vardutbildningarnas utformning, innehall,

planering och dimensionering med larosatena inom
samverkansnamndens omrade

www.svnuppsalaorebro.se

%

SJUKVARDSREGION
Mellansverige



Kompetensforsorjningsgruppen

Ska underlatta och stodja regionernas arbete med den
framtida kompetensforsorjningen.

Genom samagerande forstarka paverkan pa
vardutbildningarnas utformning, planering/
dimensionering och innehall.

| nara samspel med utbildningsanordnarna utveckla den
verksamhetsforlagda utbildningen i syfte att
vardutbildningarna motsvarar de krav som halso- och
sjukvarden staller for framtiden.

SJUKVARDSREGION

Mellansverige



Planering 2021 - 2024

* Utveckla samverkan inom  Samsyn i olika fragor ( svar remisser, avtal,
kompetensforsorjningsomradet utbildningstjanster etc.) kontinuerligt

samarbete med RCC Uppsala

- Stodja etableringen av Regionalt * Arbetar fOr att hitta formen. Vi ser det som
vardkompetensrad Mellansverige viktigt att leverera bra underlag som t.ex
beskrivning av sjukvardsregionens samlade
behov av kompetens kopplat till tillgangen

* Utveckla gemensam modell for att kartlagga  Ett forslag pa modell ska presenteras for HR
och prognosticera kompetensbehov, samt direktérsgruppen. Arbetsgruppen ska i forsta
utveckla former for gemensam steget sammanfatta sarskilt kritiska omraden.

kompetensforsorjning
SJUKVARDSREGION

Mellansverige



Sarskilt kritiska omraden

]
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Vi maste bli battre att tanka framat —
Proaktivt fokus

Det handlar inte alltid om fler
utbildningsplatser

Utbildningarnas innehall

Vilka insatser behover vi gora som
arbetsgivare?

Arbetsformer, vem gor vad, heltid.

Vad ar viktigt pa arbetsplatsen?

SJUKVARDSREGION

Mellansverige



Pagaende ar

peten | regionerna

Metoder och

modeller

SJUKVARDSREGION
Mellansverige






Metod och avgransning

@ Under 2021 har samtliga
forvaltningar bedomt sitt
kompetensbehov pa kort och lang
sikt

Verksamhets- Dialog 1
niva Dialog 2

Kompetensforsorjnings-
plan

Forvaltnings-
niva Forvaltningsdialog

Kompetensforsorjning-
plan

Regions-
nivé Regiondialog

Kompetensforsorjnings-
— plan i

S Rogionplan |

Vastmanland



Faktorer som paverkar efterfragan och kompetens
Nu och framat - ett 10-ars perspektiv

@ [nvanarantalet i Vastmanlands lan 6kar med ca 10 % (till 300 000 inv)
@ Forandrad demografi med fler barn, aldre och aldre aldre
@ Farre invanare i yrkesforalder

e Tillgangen pa utbildad arbetskraft minskar generellt;
@ Gymnasial utbildningsbakgrund

@ Hogskoleutbildade — markant 6kning av sbkanden till universitets- och hogskoleutb.
framst inom halso- och sjukvardsyrken.

v

Vastmanland



Faktorer som paverkar efterfragan och kompetens
Nu och framat - 10-ars perspektiv

Halso- och sjukvardens legitimationsyrken

@ Fler utbildas inom de 21 legitimationsyrkena, men har inte rackt till utifran behov

@ Nationell brist
@ Biomedicinska analytiker, Sjukskoterskor, Rontgensjukskoterskor, Specialistsjukskoterskor

@ Nationell god tillgang pa lakare
@ Undantaget nationell brist pa specialister inom psykiatri och allmanmedicin (ev geriatriker)

v

Vastmanland



Kritiskt kompetensbehov pa lang sikt

@ Yrken med manga medarbetare
@ Allmansjukskoterska (legitimationsyrke)

@ Specialistsjukskoterska anestesi
(legitimationsyrke)

@ Barnmorska (legitimationsyrke)

@ Specialistsjukskoterska anestesi,
medicin/kirurgi och
distriktssjukskoterska (legitimationsyrke)

@ Skotare inom slutenvarden

@ Yrken med fa medarbetare

@ Arbetsterapeut (legitimationsyrke)
@ Dietist (legitimationsyrke)

@ Specialpedagog (HSF)

@ Tekniker drift (Fastighet)

v

Vastmanland



Slutsatser
Kort och lang sikt

Riktade insatser mot;
@ Biomedicinska analytiker
@ Rontgensjukskoterskor
@ Specialistutbildade sjukskoterskor

@ L3kare inom allmanmedicin och psykiatri.
Arbete med ST-forsorjning samt erbjuda
flexibla anstallningar

@ Psykolog fokus behalla/utveckla
@ \Verksamheter utanfor Vasteras

@ Kompetensforsorjningen viktig faktor i
forflyttningen mot en néra vard

v

Vastmanland



Slutaster
Lang sikt

@ Finns inte forutsattningar for kunna
uppratthalla dagens kompetensamsattning \\\\\\

N
och personaltathet inom halso- och sjukvarden \X\\\\Tk\

Andra strategier: \\\\\

@ Forandra arbetssatt, kompetensutveckling,
komplettera med nya kompetenser

@ Arbeta mer och langre

@ Ta tillvara pa forflyttningen mot néra vard —
samverkan kommuner - regioner

v

Vastmanland
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Huvudoverenskommelse
om lon och allmanna

anstallningsvillkor

Ett strategiomrade ar - L
utveckla medarbetare

* Behalla och rekrytera medarbetare.

* Viska tydliggora for erfarna medarbetare
vilka majligheter som finns att utvecklas i
den patientnara kliniskt arbete.

* Kompetensutvecklingen ska utga fran
verksamhetens och patienternas behov
samt integrera vardutveckling och forskning
i det kliniska arbetet.

Region
Varmland




Sjukskoterskor
| patientnara arbete

Fran ny till expert genom sex steg

De olika stegen ska visa pa en progression i
svarighet och ansvar med tydlig avgransning mellan
stegen och en beskrivning av
kompetensutvecklingsinsatser

Karridrutvecklingsmodel
Sjukskoterska
Tydliggor sambandet mellan kompetens, 9 «

arbetsuppgifter, ansvar och lon.

En av flera karriarvagar.

Karriarutvecklingsmodell sjukskoterskor.pdf
(regionvarmland.se)

%@ Region
Varmland


https://www.regionvarmland.se/download/18.1a8c237f17a8346c8a325bef/1625701773947/Karri%C3%A4rutvecklingsmodell%20sjuksk%C3%B6terskor.pdf
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Projektets delar

Sammanstallning

Kompetens-
kartlaggning

Steg 1: Hur ser det

ut och varfor?

Steg 2: Vad behdver
goras?

av
kartlaggningens
resultat fran
kommun och
regionen

- Resultatrapport

Analys, dialog och

omvarldsbevakning

N Malbild
nara vard
Orebro lan

Lansgemensam
kompetens-
forsorjningsplan

for kommun och
region for en nara
vard
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Kompetens-
kartlaggning

Vad gors pa kartlaggnings- o3 2 ad e
workshopen (steg 1)?

« Kompetensforsorjningslaget bedoms
for utvalda yrkesbefattningar i ett
nulage (2021) samt for 2022-2024.

* En kort analys/kommentar
formuleras om varfor laget ser ut
som det gor
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Kompetens-
kartlaggning

Fargskatta
yrkesbenamningarna Steg 2 Vad benover

Overtalighet: o,
o . . . 4
' * Det rader 6vertalighet inom yrkesgruppen.

Hallbart:
* Yrkesgruppens kompetens motsvarar

' verksamhetens behov.
* Det dr mojligt att rekrytera personal med ratt

kravprofil.

Sarbart:
* Yrkesgruppens kompetens motsvarar natt och

O jamnt verksamhetens behov.

* Med nagot justerad kravprofil ar det mojlig att
rekrytera personal, men det dr svart att
rekrytera personal med ratt kravprofil

Brist:
* Yrkesgruppens kompetens motsvarar inte

‘ verksamhetens behov.
* Det mycket svart att rekrytera personal med

ratt kompetens.
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=g Kompetens-

kartlaggning

Steg 1: Hur ser det ut

och varfor?

Kritiska yrkesbefattningar

Vad ser ni for monster i resultatet, finns strategiska vagval
som ni ser att ni behdver gora?

Vilka kompetensforsorjningsaktiviteter gor ni idag gallande
de yrkesbefattningar som finns med i kartlaggningen?

Vilka ytterligare kompetensforsorjningsaktiviteter skulle vara
relevanta for er att gora utifran kartlaggningsresultatet?

Inom vilka kompetensforsorjningsomraden ser ni behov av
att kunna samverka lansgemensamt?

Ovriga tankar/medskick
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Tankar kring
kompetensforsorjningsaktiviteter hittills
(steg 2)

Gors idag: Gora lansgemensamt:

— Heltidsresan — Utbildningsinsatser

— Aldreomsorgslyftet — Konkurrenssituationen
— Organisation kring spec.usk — Attrahera till yrket

— Ambassadorskap — Utveckla sprak- och

— Viss differentiering kulturkompetens

- Dela pa kompetens/tjanster
Gora mer:

— Utveckla karriarvagar

— Tydliggora roller och organisation
— Kompetensutveckling for chefer
— Starka medarbetarskapet

— Teamarbete

— Optimal bemanning

— Erbjuda utbildningspaket
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Vinster

* Bild over
kompetensforsorjningslaget och
forslag pa losningar — bade lokalt
och lansgemensamt

« Far en metod att arbeta
systematiskt med kompetens-
forsorjning (aven inom andra
omraden)

 Kollegialt larande

« Kompetensforsorjningsplan som
ger stod i omstallningen mot en
Nara vard.




Vilka vagval gor vi och pa vilka grunder?

SJUKVARDSREGION
Mellansverige
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Vi gor det tillsammans!

DEGERFORS KARLSKOGA
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