Forbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade

2025-04-25

SVENSKT AMBULANSFLYG #

Plats och tid

Protokollet omfattar

Beslutande

Ersattare

Ovriga narvarande

Justeringens plats och tid
Sekreterare
Ordfoérande
Justerande

Anslag/Bevis:

Organ:
Sammantradesdatum:

Datum — anslag/publicering:
Datum — anslag/nedtagning:

Protokollet forvaras:
Sekreterare:

Teams
2025-04-25, kl. 08.00-08.15

§§ 28-34

Ola Karlsson (M), ordférande

Kenneth Ostberg (S), 1:e vice ordférande

Nicklas Sandstrom (M), 2:e vice ordférande
Cecilia Linder (M)

Elof Hansjons (S)

Camilla Friberg (S)

Peter Olofsson (S)

Johan Falt (M)

Malin Sjolander (M) ersatter Mattias Adolfsson (S)
Anna Mannfalk (M)

Sara Nylund (S)
Bengt Bergqvist (S)
Jan Lahenkorva (S)
Carina Svensson (S)

Anna Alm Andersson, forbundsdirektor
Joachim Ahl, bitr. forbundsdirektor
Madelaine Salomonsson, ekonomichef
Mariann Holmberg, kommunikationschef
Anders Pihl, forbundssekreterare

Digital signering 2025-04-29
Anders Pihl

Ola Karlsson (M)

Nicklas Sandstréom (M)

Protokollet justeras digitalt — se bilaga.

Det justerade protokollet tillkdnnages via anslagstavla for Region
Vasterbotten och publiceras digitalt pa kommunalférbundets hemsida.
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA) Forbundsstyrelse
2025-04-25

2025-04-29

2025-05-21

Diariet, Regionens hus i Umea

Anders Pihl

Comfact Signature Referensnummer: 213394SE
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SVENSKT AMBULANSFLYG ” Férbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2025-04-25

§28 Sammantradets 6ppnande

Ordférande Ola Karlsson (M) férklarar sammantradet 6ppnat.

Comfact Signature Referensnummer: 213394SE



SVENSKT AMBULANSFLYG ” Férbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2025-04-25

§29 Upprop

Upprop forrattas.

Comfact Signature Referensnummer: 213394SE



SVENSKT AMBULANSFLYG ” Férbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade

2025-04-25
§29 Faststéallande av foredragningslista
KSA 7-2025
Beslut
Forbundsstyrelsen faststaller utskickad féredragningslista.
5

Comfact Signature Referensnummer: 213394SE



SVENSKT AMBULANSFLYG ” Férbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2025-04-25

§30 Val av protokolljusterare och tid for justering
Beslut

Till protokolljusterare utses Nicklas Sandstrém (M), andre vice styrelseordférande jamte
sammantradets ordférande Ola Karlsson (M). Protokollet justeras den 29 april 2025.

Comfact Signature Referensnummer: 213394SE



SVENSKT AMBULANSFLYG # Férbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2025-04-25

§31 Beslut — Val av styrelseordférande och vice ordférande
KSA 113-2022

Sammanfattning

Ola Karlsson (M) har avsagt sitt uppdrag som ledamot och ordférande i styrelsen fran 30 april
2025. Enligt forbundsstyrelsens reglemente, punkt 3.2, ska styrelsen inom sig utse en
ordférande och en vice ordférande. Peter Olofsson (S), féreslar Kenneth Ostberg (S) till
styrelseordférande och Nicklas Sandstrém (M) till vice ordférande.

Forslag till beslut
Kenneth Ostberg (S) valjs till styrelseordférande
Nicklas Sandstrom (M) valjs till vice ordférande

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag

Comfact Signature Referensnummer: 213394SE



SVENSKT AMBULANSFLYG # Férbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2025-04-25

§32 Beslut — Val av arbetsutskott
KSA 113-2022

Sammanfattning
Enligt forbundsstyrelsens reglemente, punkt 15.1 ska det finnas ett arbetsutskott bestaende av

tva ledamoter och tva ersattare. Peter Olofsson (S), foreslar att Nicklas Sandstrém (M) ersatter
Ola Karlsson (M) som ledamot och att Anna Mannfalk (M) ersatter Nicklas Sandstrom (M) som
ersattare.

Forslag till beslut
Nicklas Sandstrom (M) valjs till ledamot i arbetsutskottet
Anna Mannfalk (M) valjs till ersattare i arbetsutskottet

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med férslag

Comfact Signature Referensnummer: 213394SE



SVENSKT AMBULANSFLYG # Férbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2025-04-25

§33 Beslut - Val av firmatecknare
KSA 113-2022

Sammanfattning
Enligt forbundsstyrelsens reglemente, punkt 14.1, far styrelsen besluta att styrelsens ordférande
och férbundsdirektdren i forening eller var for sig far teckna férbundets firma.

Forslag till beslut

Kenneth Ostberg (S), 640321-7158, och forbundsdirektér Anna Aim Andersson, 751216-9066,
far ratt att i forening teckna forbundets firma. Det omfattar kdpehandlingar, kontrakt, lane- och
andra handlingar.

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med férslag

Comfact Signature Referensnummer: 213394SE



SVENSKT AMBULANSFLYG ” Férbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2025-04-25

§34 Ovriga fragor

Inga Ovriga fragor.
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Forbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade

2025-04-07

SVENSKT AMBULANSFLYG #

Plats och tid

Protokollet omfattar

Beslutande

Ersattare

Ovriga narvarande

Justeringens plats och tid
Sekreterare
Ordférande
Justerande

Anslag/Bevis:

Organ:
Sammantradesdatum:

Datum — anslag/publicering:
Datum — anslag/nedtagning:

Protokollet forvaras:
Sekreterare:

Teams
2025-04-07, kl. 16.00-17.00

§§ 14-27

Ola Karlsson (M), ordférande

Kenneth Ostberg (S), 1:e vice ordférande
Nicklas Sandstrom (M), 2:e vice ordférande
Cecilia Linder (M) §§

Elof Hansjons (S) §§ 14-24

Camilla Friberg (S)

Peter Olofsson (S)

Johan Falt (M)

Mattias Adolfsson (S)

Anna Mannfalk (M)

Mikael Blad (M) erséatter Elof Hansjons (S) §§ 25-27

Sara Nylund (S)

Bengt Bergqvist (S)

Cecilia Dalman Eek (S) §§ 18-27
Jan Lahenkorva (S)

Mikael Blad (M)

Malin Sj6lander (M) §§ 18-27
Carina Svensson (S)

Anna Alm Andersson, forbundsdirektor
Joachim Ahl, bitr. férbundsdirektor
Madelaine Salomonsson, ekonomichef
Mariann Holmberg, kommunikationschef
Anders Pihl, forbundssekreterare

Digital signering 2025-04-09
Anders Pihl

Ola Karlsson (M)

Kenneth Ostberg (S)

Protokollet justeras digitalt — se bilaga.

Det justerade protokollet tillkdnnages via anslagstavla for Region
Vasterbotten och publiceras digitalt pA kommunalférbundets hemsida.
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA) Férbundsstyrelse
2025-04-07

2025-04-10

2025-05-02

Diariet, Regionens hus i Umea

Anders Pihl

Comfact Signature Referensnummer: 207617SE



SVENSKT AMBULANSFLYG # Férbundsstyrelse

Arendelista

§14
§15
§16
§17
§18
§19
§20
§21
§22
§23
§24
§25
§26
§27

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade

2025-04-07

Sammantradets OPPNANGE ..........uviiiiiei et e e e e e e e e e e e aas 3
L0 0] ] (o o KPR 4
Faststallande av foredragningslista ..........oooiiiiiiiiic 5
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Information — Manadsuppfoljning €KoNOM..........cociiiiiiiiii e 8
Information — Strategidagar augusti 2025 ............oooiiiiiiiiiii e 9
Beslut — Arsredovisning 2024 ..............c.ooveveueueeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et 10
Beslut — Uppfdljning av styrelsens mal 2024 .............cooiii e 11
Beslut — Granskning IT- och informationssakerhet..............ccccevee i, 12
Beslut — Uppféljning internkontrollplan 2024 ......... .o 13
Beslut — Utkast budget 2026 med plan 2027 och 2028............coooiiieiiiiiieeiiiiee e 14
Anmalan om delegationSbesIUL...............uuiiiiiiiiiiiiiii e 15
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SVENSKT AMBULANSFLYG ” Férbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2025-04-07

§14 Sammantradets 6ppnande

Ordférande Ola Karlsson (M) férklarar sammantradet 6ppnat.

Comfact Signature Referensnummer: 207617SE



SVENSKT AMBULANSFLYG ” Férbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2025-04-07

§15 Upprop

Upprop forrattas.

Comfact Signature Referensnummer: 207617SE



SVENSKT AMBULANSFLYG ” Férbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade

2025-04-07
§16 Faststallande av foredragningslista
KSA 7-2025
Beslut
Forbundsstyrelsen faststaller utskickad féredragningslista.
Ola Karlsson (M) anmaler en 6vrig fraga.
5

Comfact Signature Referensnummer: 207617SE



SVENSKT AMBULANSFLYG ” Férbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2025-04-07

§17 Val av protokolljusterare och tid for justering
Beslut

Till protokolljusterare utses Kenneth Ostberg (S), vice styrelseordférande jamte sammantradets
ordférande Ola Karlsson (M). Protokollet justeras den 9 april 2025.

Comfact Signature Referensnummer: 207617SE



SVENSKT AMBULANSFLYG # Férbundsstyrelse

§18

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2025-04-07

Information — Forbundsdirektor
KSA 4-2025

Sammanfattning

Anna Alm Andersson, forbundsdirektor berattar kort om verksamheten och pagaende
aktiviteter.

Den 21 februari firades att verksamheten varit i full drift pa alla baserna i tre ar.

Under perioden 7 till 28 april har det forvarnats om eventuella aktioner fran miljéroérelser riktade
mot flyget. Svenskt Ambulansflyg ar inte ett mal fér aktionerna men kan komma att paverkas
indirekt. Svenskt Ambulansflyg foljer laget I6pande.

Utbildning av personal som bemannar regionernas ambulanshelikoptrar fortgar. Utbildning pa
Gotland ar genomférd under mars. Planering pagar for Varmland, Vasterbotten och Dalarna.
En organisationsférandring planeras att genomféras med start 1 oktober. Férandringen innebar
tillsattande av en chef per bas for ett mer nara ledarskap.

Arbetet med effektiviseringar fortsatter. Under 2024 minskade flygtiden med 7 % vilket innebar
8 miljoner kronor i lagre kostnader for regionerna.

Verksamhetsstatistik

Under 2024 har 3 761 patienter transporterats. Férdelningen utifran alder, kén och transporttyp
féljer, med mindre avvikelser, de monster som redovisats tidigare ar.

Under december 2024 och de forsta manaderna 2025 har volymen flygtimmar aterhamtat sig
fran de lagre nivaer som nagra manader under hosten uppvisade

Riskbedémning

Teknik

Den tekniska tillgangligheten ar fortsatt hdg. Under 2025 ligger ett antal extra kontroller i
motorernas underhallsprogram vilket medfor att tiden for planerat underhall kommer att bli
nagot hogre an tidigare ar. En ny risk ar bristen pa flygtekniker. Risknivan hojd till 2.
Personal

Flygbranschen gar starkt och efterfragan pa piloter ar fortsatt h6g. Svenskt Ambulansflyg har
dock fortfarande manga sdkande till vara rekryteringar. Risknivan oférandrad.

Ekonomi

Svenskt Ambulansflyg fortsatter fokusera pa kostnaderna och de atgarder som genomférts har
haft effekt och kommer fortsatta ha effekt. Férhallandena i omvarlden kan fa paverkan pa
kostnaderna. Huvuddelen av reservdelarna till flygplanen importeras fran USA och Schweiz.
Risknivan oférandrad.

Aterrapport om Krisberedskap

Arbetet med krigsplanering av egen anstalld personal har slutférts. Dialog med
vardgivarregionerna om krigsplacering av flight nurse pagar. Svenskt Ambulansflyg har utsett
en sakerhetsskyddschef. Dialog fors med Forsvarsmakten om hur férbundet inom ramen for
uppdraget fran regionerna kan stétta Férsvarsmaktens behov.

Svenskt Ambulansflyg kommer att svara pa remisserna Det nddvandiga ska vara tillatet — en
lag om internationellt halso- och sjukvardssamarbete (Ds 2024:33) och Plikten kallar!

En modern personalférsérjning av det civila férsvaret (SOU 2025:6).

Beslutsunderlag
e KSA 4-2025 Missiv Information Férbundsdirektor 250407

Forslag till beslut
Informationen noteras

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med férslag

Comfact Signature Referensnummer: 207617SE



SVENSKT AMBULANSFLYG # Férbundsstyrelse

§19

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2025-04-07

Information — Manadsuppféljning ekonomi
KSA 5-2025

Sammanfattning
Forbundets resultat for perioden uppgick till +4,5 mkr (2024 +0,5 mkr) och innebar en forbattring

mellan aren med 4,0 mkr. Intdkterna har 6kat med 4,6 mkr (7,5 %) och kostnaderna har 6kat
med 0,6 mkr (1,0 %). Okningen pa intakterna beror bade pa pris och volym. Beredskapsavagift
och flygtimpris har bada naturligt 6kat till foljd av en stérre budget samt att det var fler utférda
flygtimmar januari-februari 2025 an samma period 2024. Okningen pa kostnaderna mellan aren
ar marginell och beror i huvudsak pa driftskostnaderna utifran hogre priser och en hégre
produktionsniva an samma period féregaende ar. Antalet flygtimmar har 6kat med drygt 1 %,
fran ett genomsnitt pa 515 timmar per manad 2024 till ett genomsnitt pa 521 timmar per manad
2025.

Resultat jamfort med budget

Forbundets intakter (exklusive intakterna for tilkommande avgifter i samband med transport) ar
ca 3,2 mkr hogre an budgeterat vilket beror pa att antalet fakturerade flygtimmar uppgick till 1
041 for perioden i jamforelse med budgeterade flygtimmar pa 970. En positiv avvikelse med 71
flygtimmar och ca 3,2 mkr hdgre intékter. Férbundets kostnader (exklusive kostnaderna for
tillkommande avgifter i samband med transport) ar 0,6 mkr Iagre an budgeterat. Framsta
anledningen till det ar personalkostnaderna som under perioden varit lagre till stor del pa grund
av tillfalligheter som exempelvis féraldraledigheter. | den totala budgetavvikelsen (+5,0 mkr)
ingar det budgeterade resultatkravet med 1,3 mkr, vilket betyder att kravet fér perioden ar
uppnatt.

Prognos for 2025 kommer efter aprils bokslut.

Aterstillande av tidigare underskott
Ett underskott pa 60 398 tkr uppstod under uppstartsaret 2022 kopplat till uteblivna intakter och

tidigare okadnda kostnader. Forbundsfullmaktige beslutade med hanvisning till synnerliga skal
om aterstallande av underskottet inom verksamheten, under en period av 10 ar. Med anledning
av 2023 och 2024 ars positiva resultat har forbundet aterstallt del av 2022 ars negativa resultat
med totalt 19 951 tkr. Kvar att aterstalla for perioden 2025-2032 ar 40 447 tkr.

Beslutsunderlag
o KSA 5-2025 Missiv Information Manadsuppfdljning ekonomi 250407
e Manadsrapport KSA februari 2025

Forslag till beslut
Informationen noteras

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med férslag

Comfact Signature Referensnummer: 207617SE



SVENSKT AMBULANSFLYG # Férbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2025-04-07

§20 Information — Strategidagar augusti 2025
KSA 24-2025

Sammanfattning

Ola Karlsson (M), styrelseordférande informerar och resonerar med styrelsen om planeringen
for styrelsens strategidagar 28-29 augusti 2025 pa Arlanda.

Beslutsunderlag
o KSA-24 2025 Missiv Information Strategidagar augusti 2025 250407

Forslag till beslut
Informationen noteras

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag

Comfact Signature Referensnummer: 207617SE



SVENSKT AMBULANSFLYG # Férbundsstyrelse

§21

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2025-04-07

Beslut — Arsredovisning 2024
KSA 76-2024

Sammanfattning
Kommunalférbundets resultat for 2024 ar +10,5 mkr (+9,5 mkr) och resultatet har 6kat med 1,0

mkr i jamférelse med foregaende ar. Efter uppstartsarets underskott pa -60,4 mkr har forbundet
haft tva ar av positiva resultat och kvarstaende underskott att aterstalla ar 40,4 mkr.

Intékterna har 6kat med 2,1 mkr (0,5 %) och kostnaderna har 6kat med 1,1 mkr (0,3 %) i
jamforelse med foéregaende ar. Bade intakter och kostnader ar inklusive de tillkommande
avgifter som kan uppsta i samband med genomférda transporter. Under aren 2023-2024 har
Okningstakten varit lagre an under aren 2020-2022, vilket beror pa att férbundet darefter
Overgatt till forvaltningsorganisation.

Arets investeringar uppgar till 1,3 mkr (0,6 mkr) och avser investeringar i maskiner och
inventarier samt medicinteknisk utrustning. Férbundet har under de senaste tre aren haft en
genomsnittlig investeringstakt pa cirka 1,5 mkr per ar.

Den totala langfristiga skulden har sedan 2021 minskat med 24,7 mkr per ar till f6ljd av den
arliga amorteringen. LAneamorteringen och hdga resultatnivaer har tillsammans starkt det egna
kapitalet och paverkat bade soliditet och likviditet positivt. Férbundets soliditet ar for
rakenskapsaret -3 % (-5 %) och likviditeten 80 % (69 %).

Under 2024 har férbundet utfért 3 670 uppdrag, vilket totalt genererat intékter baserat pa 5 930
flygtimmar. Per manad utgor intéakterna en naturlig variation beroende av bestallningsvolymer.
For 2024 uppnar forbundet i genomsnitt 494 fakturerade flygtimmar per manad, att jamféra med
2023 ars genomsnittliga antal pa 515 fakturerade flygtimmar per manad.

Betydelsefullt for férbundet har varit en fortsatt stabil efterfragan och atgarder som bidragit till
minskade kostnader. Det har inneburit bade en stabil ekonomisk och verksamhetsmassig
utveckling under 2024.

Samtliga medarbetare, oavsett arbetsgivare, har ett stort engagemang och medverkar pa ett
betydelsefullt satt till verksamhetens basta.

De tre vardgivande regionerna erbjuder vard under transport. Den flygoperativa verksamheten
haller en hég sékerhet och flygtekniskt uppratthalls korta stillestandstider, vilket enligt
flygplanstillverkaren utgdr de kortaste tiderna av samtliga flygoperatdérer med flygplanstypen
PC-24.

Intresset for Svenskt Ambulansflyg ar stort och besok tas emot vid de tre beredskapsbaserna.
Verksamheten har deltagit i ett flertal massor och konferenser.

Beslutsunderlag
KSA 76-2024 Missiv Arsredovisning 2024
KSA 76-2024 Arsredovisning 2024

Forslag till beslut

Arsredovisning 2024 faststélls.

Férbundsfullmaktige foreslas att godkanna Arsredovisning 2024.
Omedelbar justering.

Beslut
Forbundsstyrelsen beslutar i enlighet med forslag
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SVENSKT AMBULANSFLYG # Férbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2025-04-07

§22 Beslut — Uppfoljning av styrelsens mal 2024
KSA 64-2023

Sammanfattning
Verksamhetsplanen for 2024 utgar fran forbundsfullmaktiges mal for 2024. Férbundsstyrelsen har

pekat ut fokusomraden med handlingsplaner och har brutit ner férbundsfullmaktiges mal med
processmétt. Uppfoljning sker i samband med del&rsrapport och Arsredovisning.

Beslutsunderlag
o KSA 64-2023 Uppfdljning styrelsens budget och plan 2024 250407
o KSA 64-2023 Missiv Uppfoljning styrelsens budget och plan 2024 250407
o KSA-64-2023 Styrelsens budget och plan 2024

Forslag till beslut

Uppféljning av styrelsens plan och och mal fér 2024 godkanns

Beslut
Forbundsstyrelsen beslutar i enlighet med forslag
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SVENSKT AMBULANSFLYG # Férbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2025-04-07

§23 Beslut — Granskning IT- och informationssékerhet
KSA 11-2025

Sammanfattning

Kommunalférbundets revisorer har i december 2024 6verlamnat rapporten Granskning av IT-
och informationssakerhet. Revisorerna har hemstallt om behandlat svar fran forbundsstyrelsen
senast 14 april 2025. Férbundsstyrelsen har tagit del av revisionens granskningsrapport och
missiv och yttrande finns uppréattat.

Beslutsunderlag

e KSA 11-2025 Missiv Granskning IT- och informationssakerhet

e KSA 11-2025 Férbundsstyrelsens yttrande utkast 250407

o Slutlig rapport Svenskt Ambulansflyg - Granskning IT- och informationssakerhet
e Bilaga 2 Missiv Granskning IT- och informationssakerhet

Forslag till beslut
Forbundsstyrelsen avger yttrande éver revisorernas rekommendationer i enlighet med upprattat

forslag.

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med férslag
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SVENSKT AMBULANSFLYG # Férbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2025-04-07

§24 Beslut — Uppfoljning internkontrollplan 2024
KSA 79-2023

Sammanfattning

Forbundet har utfoért internkontroll enligt faststalld internkontrollplan. Resultatet av
internkontrollen for aret visar pa ett fungerande arbetssatt med ett fatal avvikelser. | det fall
avvikelse férekommit framgar aven vilka atgarder som férbundet vidtagit.

Beslutsunderlag
e KSA 79-2023 Missiv Internkontrollplan 2024 helar 250407
e KSA 79-2023 Internkontrollplan 2024 helar 250407

Forslag till beslut
Uppfoljning av internkontrollplanen 2024 godkanns

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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SVENSKT AMBULANSFLYG # Férbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2025-04-07

§25 Beslut — Utkast budget 2026 med plan 2027 och 2028
KSA 25-2025

Sammanfattning
Madelaine Salomonsson, ekonomichef, foredrar utkast till budget 2026 med plan fér 2027 och
2028.

Enligt férbundsordningen ska férbundet samrada med férbundsmedlemmarna om forslag till

budget enligt plan fér budget och senast tva manader for fullmaktiges sammantrade.

Beslutsunderlag
KSA 25-2025 Missiv Utkast budget 2026 med plan 2027 och 2028

Forslag till beslut

Forbundsdirektoren ges i uppdrag att vid medlemssamrad samrada om budget 2026 med plan
fér 2027 och 2028.

Omedelbar justering

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med férslag
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SVENSKT AMBULANSFLYG # Férbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2025-04-07

§26 Anmailan om delegationsbeslut
KSA 8-2025

Sammanfattning

Beslut pa delegation fattade av férbundsdirektor i enlighet med

KSA Delegationsordning KSA 1-2020, punkt 4: Anmalan av delegationsbeslut.
Beslutsunderlag

e KSA 8-2025 Anmalan av delegationsbeslut 2025-04-07
o KSA 8-2025 Missiv delegationsbeslut 250407

Styrelsen foreslas besluta
Beslut fattade pa delegation laggs till handlingarna

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med férslag
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SVENSKT AMBULANSFLYG # Férbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2025-04-07

§27 Ovriga fragor

Ola Karlsson (M), styrelseordférande informerar om att han kommer att frantrada sitt uppdrag
som styrelseordférande den 30 april 2025. Enligt styrelsen reglemente ska styrelsen inom sig
utse ordférande och vice ordférande.

Styrelsen foreslas besluta
Extra styrelsesammantradde genomfors 25 april 2025 kI 08:00.

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med férslag
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SVENSKT AMBULANSFLYG # Férbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2025-01-30

Plats och tid Clarion Hotel Arlanda
2025-01-30, kl. 16.00-17.00

Protokollet omfattar §§ 1-13

Beslutande Ola Karlsson (M), ordférande
Kenneth Ostberg (S), 1:e vice ordférande
Nicklas Sandstrém (M), 2:e vice ordférande
Cecilia Linder (M) §§
Elof Hansjons (S) §§ 1-6
Camilla Friberg (S)
Peter Olofsson (S)
Johan Falt (M)
Mikael Blad (M) ersatter Elof Hanjons (S) §§ 7-13
Malin Sjélander (M) ersatter Mattias Adolfsson (S)
Carina Svensson (S) ersatter Anna Mannfalk (M)

Ersattare Sara Nylund (S)
Bengt Bergqvist (S)
Cecilia Dalman Eek (S)
Jan Lahenkorva (S)
Mikael Blad (M)

Ovriga narvarande Anna Alm Andersson, forbundsdirektor
Joachim Ahl, bitr. forbundsdirektor
Madelaine Salomonsson, ekonomichef
Mariann Holmberg, kommunikationschef
Anders Pihl, tjf forbundssekreterare

Justeringens plats och tid Digital signering 2025-02-12

Sekreterare Anders Pihl

Ordfdérande Ola Karlsson (M)

Justerande Kenneth Ostberg (S)

Anslag/Bevis: Protokollet justeras digitalt — se bilaga.

Det justerade protokollet tillkdnnages via anslagstavla for Region
Vasterbotten och publiceras digitalt pa kommunalférbundets hemsida.
Organ: Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA) Férbundsstyrelse
Sammantradesdatum: 2025-01-30
Datum — anslag/publicering: 2025-02-13
Datum — anslag/nedtagning: 2025-03-05
Protokollet férvaras: Diariet, Regionens hus i Umea
Sekreterare: Anders Pihl

Comfact Signature Referensnummer: 189109SE



SVENSKT AMBULANSFLYG # Férbundsstyrelse
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SVENSKT AMBULANSFLYG ” Férbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2025-01-30

§1 Sammantradets 6ppnande

Ordférande Ola Karlsson (M) férklarar sammantradet 6ppnat.

Comfact Signature Referensnummer: 189109SE



SVENSKT AMBULANSFLYG ” Férbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2025-01-30

§2  Upprop

Upprop forrattas.
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SVENSKT AMBULANSFLYG ” Férbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade

2025-01-30
§3  Faststallande av foredragningslista
KSA 7-2025
Beslut
Forbundsstyrelsen faststaller utskickad féredragningslista.
5
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SVENSKT AMBULANSFLYG ” Férbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2025-01-30

§4  Val av protokolljusterare och tid for justering
Beslut

Till protokolljusterare utses Kenneth Ostberg (S), vice styrelseordférande jamte sammantradets
ordférande Ola Karlsson (M). Protokollet justeras den 12 februari 2025.
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SVENSKT AMBULANSFLYG # Férbundsstyrelse

§5

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2025-01-30

Information — Férbundsdirektor
KSA 4-2025

Sammanfattning

Anna Alm Andersson, forbundsdirektor berattar kort om verksamheten och pagaende
aktiviteter.

Avseende Bromma sa pagar stor aktivitet fran flera intressenter for att bibehalla flygplatsen.
Regionernas behov styr Svenskt Ambulansflygs férhalliningssatt. Under 2024 genomférde
Svenskt Ambulansflyg 31 flygningar till Bromma under de 6ppethallandetider som for
narvarande ar foreslagna av Swedavia.

Personaldvergangar med anledning av Uthyrningslagen for flygtekniker pa Landvetter och
Umeéa samt logistiker pa Arlanda har slutforts.

Samverkan med de regioner som har ambulanshelikopter fortsatter. Narmast kommer utbildning
ske av personalen fran Region Gotland.

Genomfdérandet av fasta flygrutter pausas da utveckling behéver ske av befintligt
statistikverktyg.

Sjukfranvaron under 2024 har legat pa cirka 2 % vilket ar under malet pa 4 %.

Under februari kommer Socialstyrelsen generaldirektor till Arlanda for studiebesok.

Verksamhetsstatistik

Under 2024 har produktionen i princip hallit normala nivaer. For heléaret blev antalet flygtimmar 5
930 vilket ar nagot under budgeterade 6 000 timmar. For januari 2025 kommer flygtimmarna att
overstiga 500.

Riskbedémning

Tekniksidan fungerar bra och utvecklingen fortsatter tack vare det nya upplagget fér base
maintenance.

Personalmassigt har pilotgruppen en mer robust bemanning efter tillskottet av sex piloter som
kunde tas i tjanst under varen. Ersattningsrekrytering for tre piloter har precis avslutats.
Flygbranschen gar starkt nu och efterfragan pa piloter ar hog, risken ar darfor hojd.

Svenskt Ambulansflyg fortsatter fokusera pa kostnaderna och de atgarder som genomférts har
haft effekt och kommer fortsatta ha effekt. Det handlar dels om atgarder som minskat
bransleférbrukningen, dels omférhandlade/nya avtal som minskar vara kostnader.

Aterrapport om Krisberedskap
Arbetet med krigsplanering av egen anstalld personal har slutférts. Dialog med
vardgivarregionerna om krigsplacering av flight nurse pagar.

Beslutsunderlag
e KSA 4-2025 Missiv Information Férbundsdirektor 250130

Forslag till beslut
Informationen noteras

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med férslag
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SVENSKT AMBULANSFLYG # Férbundsstyrelse

§6

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2025-01-30

Information — Manadsuppféljning ekonomi
KSA 5-2025

Sammanfattning
Vid varje styrelsesammantrade sker en ekonomisk redovisning inklusive arsprognos.
Redogorelse ges av forbundets resultat, budgetavvikelse samt orsaker till detta.

Vid sammantradet redovisades ett preliminart resultat for 2024.

Forbundets resultat for aret uppgick till +10,8 mkr (2023 +9,5 mkr) vilket &r en férbattring med
1,3 mnkr mellan aren. Intékterna har dkat med 10,3 mkr (3,0 %) och kostnaderna har ékat med
9,0 mkr (2,7 %). Okningen pa intdkterna beror pa beredskapsavgiften och flygtimpriset som
bada naturligt 6kat till foljd av en stérre budget. Okningen pé& kostnaderna mellan aren ar en
effekt av bland annat fler anstallda utifran gallande budgetférutsattningar.

Forbundets resultat pa +10,8 mkr innebar en positiv budgetavvikelse pa 3,7 mkr utéver det
budgeterade resultatkravet pa +7,1 mkr. Den positiva budgetavvikelsen pa 3,7 mkr beror pa till
stora delar pa personalkostnaderna och en positiv effekt av en minskande semesterldneskuld,
arbete med bemanningsplanering samt under aret tillfalliga kostnadsminskningar pa grund av
vakanta tjanster, foraldraledigheter osv.

For 2024 var prognosen +10,0 mkr och arets resultat pa +10,8 mkr innebar en positiv avvikelse
mot prognos med 0,8 mkr. Orsak till avvikelsen beror inte pa nagon enskild forklaring utan en
spridning inom samtliga kostnadsgrupper.

Aterstillande av tidigare underskott

Forbundet hade for uppstartsaret 2022 ett resultatunderskott pa ca 60,4 mkr som efter beslut av
Forbundsfullmaktige skulle hanteras genom egna atgarder under en period av 10 ar. Resultatet
for 2023 (+9,5 mkr) innebar att aterstallandet av underskottet kunde pabdrjas och per december
2023 var kvarstaende underskott att aterstalla -50,9 mkr. Vid hansyn taget till 2024 ars resultat
(+10,8 mkr) sa innebar det att aterstaende underskott att aterstalla ar -40,1 mkr.

Beslutsunderlag
o KSA 5-2025 Missiv Information Manadsuppféljning ekonomi 250130
e Manadsrapport KSA oktober 2024

Forslag till beslut
Informationen noteras

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med férslag
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SVENSKT AMBULANSFLYG # Férbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade

2025-01-30
§7 Information — Arsredovisning 2024
KSA 76-2024
Sammanfattning
27 januari Ekonomi klar
10 — 21 februari Utskick arsbokslut revisorerna for paseende (ekonomi)
25 mars Utskick arsredovisning revisorerna.
25 mars Presidieméte styrelsen
31 mars Digitalt Utskick styrelsen
7 april styrelsen Beslut: Antagen, direktjustering protokoll
8 april Utskick direktjusterat protokoll arsredovisning till EY
8 april Till tryck
8 april Publicering p4 hemsidan
11 april Samrad mellan revisionen och styrelsens presidium
11 april Samrad mellan revisionen och fullméaktiges presidium
14 april Utskick fullméktige och revisorer
14 april Utskick av tryckt arsredovisning till fullmaktige och kontaktpersoner
24 april fullméktige  Beslut: Godkdnnande
Beslutsunderlag
e KSA-76 2024 Missiv Information Arsredovisning 2024
Forslag till beslut
Informationen noteras
Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med férslag
9
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SVENSKT AMBULANSFLYG #

§8

Forbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2025-01-30

Information — Granskning IT- och informationssikerhet
KSA 11-2025

Sammanfattning

Pa uppdrag av Svenskt Ambulansflygs foértroendevalda revisorer har EY genomfort en
granskning av kommunalférbundets arbete med IT- och informationssakerhet. Syftet med
granskningen har varit att identifiera om det finns brister i den interna kontrollen avseende IT-
och informationssakerheten. Granskningen genomférdes fran september 2024 till december
2024. Behandlat svar till revisionen dnskas senast den 14 april 2025.

Forslag till beslut
Informationen noteras

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med férslag

Comfact Signature Referensnummer: 189109SE
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SVENSKT AMBULANSFLYG # Férbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2025-01-30

§9 Information — Fordjupad utredning samordningsvinster
KSA 7-2024

Sammanfattning

Forbundsstyrelsens presidium bedémer att det skulle kunna finnas samordningsvinster i
sjukvardssystemet dar Svenskt Ambulansflyg skulle kunna ha en avgérande roll.
Forbundsstyrelsen gav vid sammantradet 15 augusti 2024 (§ 56) forbundsdirektéren i uppdrag
om en férdjupad utredning av mdjliga samordningsvinster.

Beslutsunderlag

KSA 7-2024 Missiv Fordjupad utredning samordningsvinster

Forslag till beslut

Informationen noteras

Beslut
Forbundsstyrelsen beslutar i enlighet med forslag
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SVENSKT AMBULANSFLYG # Férbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2025-01-30

§10 Beslut — Medlemssamrad
KSA 51-2024

Sammanfattning

Enligt KSA Férbundsordning:

"Férbundet ska samrada med férbundsmedlemmarna om budgetférslaget enligt plan for
budgetarbete och senast tva manader fore fullmaktiges sammantrade. Budgeten ska faststallas
senast den 30 juni fére verksamhetsaret.”

Fullmaktigesammantrade for budgetbeslut halls den 19 juni, vilket ar drygt tva manader efter
medlemssamrad den 16 april.

Beslutsunderlag
e KSA 51-2024 Missiv Medlemssamrad

Forslag till beslut
Medlemssamrad beslutas att genomféras onsdag den 16 april, klockan 16.00.

Beslut
Forbundsstyrelsen beslutar i enlighet med forslag
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SVENSKT AMBULANSFLYG # Férbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2025-01-30

§11 Beslut — Finanspolicy
KSA 12-2025

Sammanfattning

Forbundet saknar styrande riktlinjer for sin finansiella verksamhet. | syfte att dvergripande ange
malsattning, begransningar av olika finansiella risker, organisation och ansvarsférdelning samt
Ovriga forutsattningar for forbundets finansiella verksamhet behdvs riktlinjer.

Beslutsunderlag
e KSA 12-2025 Missiv Finanspolicy

Forslag till beslut
Att uppdra at férbundsdirektoren att ta fram finanspolicy att darefter beslutas av férbundets
fullmaktige.

Beslut
Forbundsstyrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2025-01-30

§12 Anmalan om delegationsbeslut
KSA 8-2025

Sammanfattning
Beslut pa delegation fattade av férbundsdirektor i enlighet med
KSA Delegationsordning KSA 1-2020, punkt 4: Anmalan av delegationsbeslut.

Beslutsunderlag
e KSA 8-2025 Anmalan av delegationsbeslut 2025-01-30
o KSA 8-2025 Missiv delegationsbeslut 250130

Styrelsen foreslas besluta
Beslut fattade pa delegation laggs till handlingarna

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2025-01-30

§13 Ovriga fragor

Inga Ovriga fragor.
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SVENSKT AMBULANSFLYG # Férbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-12-12

Plats och tid Pa Teams
2024-12-12, kl. 17.00-19.00

Protokollet omfattar §§81-96

Beslutande Ola Karlsson (M), ordférande
Kenneth Ostberg (S), 1:e vice ordférande
Nicklas Sandstrom (M), 2:e vice ordférande
Jan Lahenkorva (S) ersatter Cecilia Linder (M)
Mikael Blad (M) ersatter Elof Hansjons (S)
Malin Sjélander (M) ersatter Mattias Adolfsson (S)
Anna Mannfalk (M)
Camilla Friberg (S)
Peter Olofsson (S)
Johan Falt (M) §§81-89

Ersattare Sara Nylund (S)
Bengt Bergqvist (S)
Carina Svensson (S)
Cecilia Dalman Eek (S) §§81-88

Ovriga narvarande Anna Alm Andersson, forbundsdirektor
Joachim Ahl, bitr. forbundsdirektor
Madelaine Salomonsson, ekonomichef
Mariann Holmberg, kommunikationschef
Anders Pihl, tjf forbundssekreterare
Mathias Andersson, Line and Base Maintenance Manager §88

Justeringens plats och tid Digital signering 2024-12-18

Sekreterare Anders Pihl

Ordférande Ola Karlsson (M)

Justerande Kenneth Ostberg (S)

Anslag/Bevis: Protokollet justeras digitalt — se bilaga.

Det justerade protokollet tillkdnnages via anslagstavla for Region
Vasterbotten och publiceras digitalt paA kommunalférbundets hemsida.
Organ: Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA) Férbundsstyrelse
Sammantradesdatum: 2024-12-12
Datum — anslag/publicering: 2024-12-19
Datum — anslag/nedtagning: 2025-01-14
Protokollet forvaras: Diariet, Regionens hus i Umea
Sekreterare: Anders Pihl
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-12-12

§81 Sammantradets 6ppnande

Ordférande Ola Karlsson (M) férklarar sammantradet 6ppnat.
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-12-12

§82 Upprop

Upprop forrattas.
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade

2024-12-12
§83 Faststallande av foredragningslista
KSA 10-2024
Beslut
Forbundsstyrelsen faststaller utskickad féredragningslista.
5
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-12-12

§84 Val av protokolljusterare och tid for justering
Beslut

Till protokolljusterare utses Kenneth Ostberg (S), vice styrelseordférande jamte sammantradets
ordférande Ola Karlsson (M). Protokollet justeras den 18 december 2024.
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§85

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-12-12

Information — Férbundsdirektor
KSA 2-2024

Sammanfattning

Anna Alm Andersson, forbundsdirektor berattar kort om verksamheten och pagaende
aktiviteter.

Forandringarna pa Bromma flygplats kommer att endast fa mindre paverkan pa de transporter
Svenskt Ambulansflyg utfér. De redan idag begransade 6ppettiderna kommer att minskas
ytterligare under 2025.

Vardansvarskommittén har besodkt Arlandabasen. Pa motet deltog regiondirektér och halso- och
sjukvardsdirektor fran beredningsgruppen.

| samverkan med Region Jamtland/Harjedalen och Region Vasternorrland har besok
genomforts i Ostersund och Sundsvall. | Ostersund visades samarbetet med
ambulanshelikopterns medicinska personal som efter utbildning kan flyga med Svenskt
Ambulansflyg nar ambulanshelikoptern inte ar tillganglig och LIV-Norr ar upptagna med annat
uppdrag. | Sundsvall redovisades samarbetet dar en neurointerventionist med hjalp av Svenskt
Ambulansflyg flygs fran Umea till Sundsvall fér att géra trombektomi.

Verksamhetsstatistik
Till och med augusti har produktionen hallit normala nivaer. Fran september har noterats en
nedgang i bade antalet patientuppdrag och fakturerade flygtimmar.

Riskbedémning

Tekniksidan fungerar bra och utvecklingen fortsatter tack vare det nya upplagget fér base
maintenance.

Personalmassigt har pilotgruppen en mer robust bemanning efter tillskottet av sex piloter som
kunde tas i tjanst under varen.

Svenskt Ambulansflyg fortsatter fokusera pa kostnaderna och de atgarder som genomférts har
haft effekt och kommer fortsatta ha effekt. Det handlar dels om atgarder som minskat
bransleférbrukningen, dels omférhandlade/nya avtal som minskar vara kostnader. Risken
beddms oférandrad trots nagot lagre efterfragan under hosten.

Aterrapport om Krisberedskap

Arbetet med krigsplacering av egen personal ar genomfort. Dialog pagar med
vardgivarregionerna rérande deras krigsplacering av flight nurse.

Svenskt Ambulansflyg har deltagit i Katastrofmedicinsk beredskapsévning 24 (KBO24) som
anordnades av Katastrofmedicinskt Centrum i Linkdping.

Mote har hallits med Socialstyrelsen angaende deras regeringsuppdrag om sjuktransporter.

Beslutsunderlag
e KSA 2-2024 Missiv Information Férbundsdirektor 241212

Forslag till beslut
Informationen noteras

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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§86

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-12-12

Information — Manadsuppféljning ekonomi
KSA 4-2024

Sammanfattning
Vid varje styrelsesammantrade sker en ekonomisk redovisning inklusive arsprognos.
Redogorelse ges av forbundets resultat, budgetavvikelse samt orsaker till detta.

Forbundets resultat for perioden januari-oktober uppgick till +11,8 mkr (2023 +5,5 mkr) och
innebar en forbattring med 6,3 mkr jamfért med samma period féregaende ar. Intédkterna har
Okat med 25,0 mkr (9,0 %) och kostnaderna har ékat med 18,7 mkr (6,8 %). Férbundets resultat
pa +11,8 mkr innebar en positiv budgetavvikelse pa 5,9 mkr utdéver det budgeterade
resultatkravet pa +5,9 mkr.

Arsprognosen ar oférandrad och kvarstar pa +10,0 mkr. Arsprognosen bygger fortsatt pa att det
totala antalet flygtimmar kommer att 6verstiga de budgeterade 6 000 timmarna men att
O6kningen kommer att bli lagre an tidigare beddémt. | prognosen berdaknas ocksa kostnaderna 6ka
som en effekt av berdknade antalet flygtimmar.

Beslutsunderlag
o KSA 4-2024 Missiv Information Manadsuppf6ljning ekonomi oktober 241212
e Manadsrapport KSA oktober 2024

Forslag till beslut
Informationen noteras

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med férslag
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§87

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-12-12

Information — Atgérder fér aterstillande av underskott
KSA 46-2023

Sammanfattning

Forbundsfullmaktige beslutade om aterstallande av underskottet pa drygt 60 miljoner som
uppstatt under uppstartsaret, kopplat till senarelagd start och uteblivna bestallningar pa grund
av regioners Overlappande avtal och en tréghet i sjukvardens omstéllning till nya
bestallningsrutiner.

Kort atergivning av processen fran beslut i forbundsfullméaktige

Den 8 december 2023 beslutade Foérbundsfullmaktige att underskottet for 2022 ska regleras av
kommunalférbundet och med hansyn till synnerliga skal, under en period av 10 ar.

Vid sammantrade den 23 mars beslutade forbundets styrelse att ge forbundsdirektor i uppdrag
att presentera en atgardsplan vid sammantradet i juni for att na ekonomi i balans 2023.

Vid sammantrade den 8 juni 2023 presenterade forvaltningen vagval med inriktning for fortsatt
utveckling av en plan fér aterhamtning av underskottet, se missiv fran 230608.

Vid sammantrade den 12 december 2024 rapporterades att arbetet fortskrider i en hog
intensitet kopplat till fér perioden hdgre kostnader an férvantat och de ekonomiska risker som
foreligger. Momentant underskott motsvarade 41,5 mnkr vid september manads slut.

Aterrapportering om arbetets fortskridande har skett vid sammantraden:
31 augusti 2023

10 oktober 2023

21 december 2023

18 januari 2024

11 april 2024

29 maj 2024

15 augusti 2024

24 oktober 2024

Momentant underskott motsvarade 41,5 mnkr vid september manads slut.

Beslutsunderlag
e KSA-82 2022 Atgéarder for ekonomi i balans 2022 urspr underlag sept 2022
§45 Beslut — Atgéarder fér ekonomi i balans 2022 221208
KSA-82 2022 Missiv Beslut Atgarder fér ekonomi i balans 221124
KSA 46-2023 Missiv Beslut aterstallande av underskott 230608
KSA 46-2023 Missiv Information aterstéllande av underskott 241212

Forslag till beslut
Informationen noteras

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med férslag
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§88

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-12-12

Information — Tekniska avdelningen
KSA 3-2024

Sammanfattning

Mathias Andersson, Line and Base Maintenance Manager, berattar om det arbete som gérs
inom Tekniska avdelningen med planering och genomférande av underhall pa flygplanen samt
lagerhallning av reservdelar och utbyteskomponenter.

Svenskt Ambulansflyg har tva tillstand for att utfora flygplansunderhall. Dels CAMO (Continuing
Airworthiness Management Organisation) som omfattar den del av organisationen som
planerar, évervakar och foljer upp underhéllsarbetet, dels Part-145 som omfattar den del av
organisationen som utfor underhallsarbetet.

Underhallsplanen ar framtagen utifran specifikationer fran flygplanstillverkaren Pilatus,
motorleverantéren Williams och leverantdéren av den medicinska inredningen Aerolite.
Underhallsintervallerna baseras pa flygtimmar, antalet landningar och kalendertid fér respektive
flygplansindivid. Alla parametrar foljs i systemstodet CAMP vilket ocksa genererar arbetsordrar
nar det ar dags for olika underhallsatgarder. CAMP anvands ocksa for lagerhantering av
reservdelar och utbyteskomponenter.

Forslag till beslut
Informationen noteras

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med férslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-12-12

§89 Beslut — Styrelsens plan och budget 2025
KSA 62-2024

Sammanfattning
Styrelsens plan och budget inleds med presentation och handlingsplan éver ett antal
fokusomraden. Fran 2025 ar Krisberedskap ett nytt och aktuellt fokusomrade.

Kommunalférbundet har under 2024 fortsatt utvecklingen av matbara indikatorer. Infér 2025 har
darfor nasta steg tagits i utveckling av matbara mal kopplat till ett antal indikatorer.

Svenskt Ambulansflyg ar en verksamhet bestaende av flera samverkande huvudman med var
for sig ett antal digitala system, dar atkomsten och méjlighet till synkronisering ar begransad.
Utveckling av verksamheten och mal med méatbara indikatorer kommer darfér vara ett
kontinuerligt och langsiktigt arbete.

Forbundsfullmaktiges budgetbeslut i juni 2024 innebar ett tillskott pa 25,5 mkr. Styrelsen har
lagt en budget i balans for 2025 utifran tilldelade medel. Budgettillskottet innehaller forutom
indexupprakning aven tillskott for ny lagstiftning IT-sakerhet, arvodering av fullmaktigeledaméter
samt vardgivarregionernas tkade kostnader. Budget 2025 med plan 2026 och 2027 har fortsatt
koncentrerats pa kvalitetssakring och att sakerstalla en budget som gar hand i hand med
forbundets uppdrag och andamal. Med anledning av det har vissa justeringar skett i budget
2025 i jamforelse med budget 2024 och tidigare beslutad plan fér 2025. Justeringarna avser
budgetflytt fran inhyrd personal till anstalld personal gallande teknikavdelningen, detta i enlighet
med styrelsens beslut. Ytterligare kunskap om omradet har resulterat i férandrad
budgetférdelning mellan handling- och luftfartsavgifter.

Beslutsunderlag

KSA 62-2024 Missiv styrelsen plan och budget 2025
KSA 62-2024 Styrelsens plan och budget 2025

Forslag till beslut
Styrelsens plan och budget for 2025 faststalls

Beslut
Forbundsstyrelsen beslutar i enlighet med férslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-12-12

§90 Beslut — Rorlig fakturering 2025
KSA 68-2024

Sammanfattning

Kommunalférbundet ska for kommande verksamhetsar faststalla en debiteringsmodell for
utférda

flygambulanstjanster.

Infér 2025 har en genomlysning genomfoérts av begrepp och férklaringar. Materialet ar darmed
redaktionellt anpassat efter vad som nu ar radande.

Innehallsmassig forandring ar tillagg av fortydligande om anmarkning mot faktura och
dréjsmalsranta.

Beslutsunderlag
e KSA 68-2024 Missiv Rorlig fakturering 2025
o KSA 68-2024 Prislista rorlig fakturering 2025

Forslag till beslut
Rorlig fakturering for 2025 faststalls.

Beslut
Forbundsstyrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-12-12

§91 Beslut — Rutin for hantering av kreditkort
KSA 21-2023

Sammanfattning

Vid sammantrade 2023-06-08 beslutade férbundsstyrelsen om Rutin fér hantering av kreditkort,
KSA 21-2024, § 51. Rutinen ersatte tidigare beslutad Policy fér hantering av hantering av
kontokort, KSA 29-2020. Vid den arliga éversyn av dokumentet som sker enligt Riktlinje for
styrande dokument har framkommit att rutinen reglerar rena verksamhetsfragor vilka redan ar
omhandertagna i féorbundets delegationsordning och attestreglemente.

Uppfdljning av forbundets hantering av kreditkort sker arligen genom internkontrollplanen.
Beslutsunderlag

e KSA 21-2023 Missiv Riktlinje for hantering av kontokort
Forslag till beslut

Rutin fér hantering av kreditkort upphavs

Beslut
Forbundsstyrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-12-12

§92 Beslut — Riktlinje for IT- och informationssakerhet
KSA 57-2024

Sammanfattning

Nuvarande dokument ar fran 2017. Dokumentnamnet har andrats till IT- och
informationssakerhet for att battre motsvara det omrade som riktlinjen omfattar. Under rubriken
Utrustning har regleringen av I6senord kompletterats med datorer och surfplattor. Vidare har
smarre redaktionella andringar gjorts.

Dokumentet har andrats till en riktlinje enligt gallande riktlinje for styrande dokument.

Beslutsunderlag
e KSA 57-2024 Missiv riktlinje for IT- och informationssakerhet R0 1
o KSA 57-2024 Riktlinje for IT- och informationssakerhet RO1

Forslag till beslut
Riktlinje for IT- och informationssakerhet RO1 antas.

Beslut
Forbundsstyrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-12-12

§93 Beslut — Internkontrollplan 2025
KSA 67-2024

Sammanfattning

Styrelsen har att arligen besluta om internkontrollplan. | beredningen av internkontrollplan for
2025 har den aterrapportering som genomférdes i samband med delarsbokslut for 2024
varderats.

I Internkontrollplan fér 2025 har hansyn tagits till behovet av en rimlighet i kontrollernas frekvens
i forhallande till en beddmning av risker och en justering av ansvar. Kontrollomradena har fatt
en tydligare riskbeskrivning i kolumnen “Risk”. Kolumnen “Risk och Mal” har fatt andrad
benamning till “Kontrollmoment” och anger vad som ska kontrolleras inom respektive
kontrollomrade.

Kontrollomradet Arbetsmiljé ar nytt.

Under kontrollomrade Ordningar har delomradet Avtal utgatt.

Kontrollomrade Dataskydd har fatt &ndrad benamning till Informationssakerhet. Delomrade
PUB-avtal har fatt andrad benamning till GDPR. Kontrollmomentet har uttkats till att omfatta
bade PUB-avtal och férbundets register dver personuppgiftsbehandlingar.

Beslutsunderlag
e KSA 67-2024 Missiv Internkontrollplan 2025
o KSA 67-2024 Internkontrollplan 2025

Forslag till beslut
Internkontrollplan 2025 faststalls.

Beslut
Forbundsstyrelsen beslutar i enlighet med forslag
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§94

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-12-12

Information — Strategidagar januari 2025
KSA 59-2024

Sammanfattning

Styrelseordféranden och férbundsdirektéren informerade om planeringen for styrelsens
strategidagar 30 och 31 januari 2025 pa Arlanda.

Forslag till beslut
Informationen noteras

Beslut
Forbundsstyrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-12-12

§95 Anmailan om delegationsbeslut
KSA 5-2024

Sammanfattning
Beslut pa delegation fattade av férbundsdirektor i enlighet med
KSA Delegationsordning KSA 1-2020, punkt 4: Anmalan av delegationsbeslut.

Beslutsunderlag
o KSA 5-2024 Anmalan av delegationsbeslut 2024-12-12
o KSA 5-2024 Missiv delegationsbeslut 2024-12-12

Styrelsen foreslas besluta
Beslut fattade pa delegation laggs till handlingarna

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med férslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-12-12

§96 Ovriga fragor

Anna Mannfalk (S) staller fraga om Socialstyrelsen redovisat sitt regeringsuppdrag att utreda
legitimerad personals méjligheter att utféra vard éver landgransen.

Forbundsdirektdren svarar att forbundet inte fatt aterkoppling om resultatet av utredningen
foérbundet varit delaktiga i samt att férbundet fortsatter patala behovet.

18
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Forbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade

2024-10-24

SVENSKT AMBULANSFLYG #

Plats och tid

Protokollet omfattar

Beslutande

Ersattare

Ovriga narvarande
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Protokollet forvaras:
Sekreterare:

Pa Teams
2024-10-24, kl. 17.00-19.00

§§61-64, 68 och 74

Ola Karlsson (M), ordférande

Kenneth Ostberg (S), 1:a vice ordférande
Nicklas Sandstrom (M), 2:a vice ordférande
Cecilia Linder (M)

Elof Hansjons (S)

Mattias Adolfsson (S)

Anna Mannfalk (M)

Bengt Bergqvist (S) ersatter Camilla Friberg (S)
Jan Lahenkorva (S) ersatter Peter Olofsson (S)
Cecilia Dalman Eek (S) ersatter Johan Falt (M)

Mikael Blad (M)
Malin Sjélander (M)
Carina Svensson (S)

Anna Alm Andersson, forbundsdirektor
Joachim Ahl, bitr. forbundsdirektor
Madelaine Salomonsson, ekonomichef
Mariann Holmberg, kommunikationschef
Anders Pihl tjf forbundssekreterare

Digital signering 2024-10-24
Anders Pihl

Ola Karlsson (M)

Kenneth Ostberg (S)

Protokollet justeras digitalt — se bilaga.

Det justerade protokollet tillkdnnages via anslagstavla for Region
Vasterbotten och publiceras digitalt pa kommunalférbundets hemsida.
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA) Forbundsstyrelse
2024-10-24
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2024-11-15

Diariet, Regionens hus i Umea
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-10-24

§61 Sammantradets 6ppnande

Ordférande Ola Karlsson (M) férklarar sammantradet 6ppnat.

Comfact Signature Referensnummer: 162550SE



SVENSKT AMBULANSFLYG ” Férbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-10-24

§62 Upprop

Upprop forrattas.
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade

2024-10-24
§63 Faststallande av foredragningslista
KSA 10-2024
Beslut
Forbundsstyrelsen faststéller utskickad féredragningslista.
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-10-24

§64 Val av protokolljusterare och tid for justering
Beslut

Till protokolljusterare utses Kenneth Ostberg (S), vice styrelseordférande jamte sammantradets
ordférande Ola Karlsson (M). Protokollet justeras den 24 oktober 2024.
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-10-24

§68 Delarsrapport jan-aug 2024
KSA 51-2024

Sammanfattning

Verksamheten bedrivs dygnet runt och aret runt fran tre baser med ambulansflygplan i
beredskap for att pa kort varsel vara redo for akuta och planerade uppdrag och transporter med
team. Samtliga regioner anlitar Svenskt Ambulansflyg och genomsnittligt antal uppdrag under
perioden januari till augusti 2024 ar 325 och genomsnittet for fakturerade flygtimmar under
perioden ar 522.

Transportstyrelsens revisioner visar att den flygoperativa delen haller hog kvalitet och sakerhet
och arbetet med avvikelser haller god standard med avrapportering inom utpekade tidsmal. Den
tekniska avdelningen har utvecklat arbetsmetoder i kombination med lagerhallning av kritiska
komponenter vilket bidragit till extremt korta stillestandstider.

Beddmningen ar att Svenskt Ambulansflyg i samverkan med de tre vardgivande regionerna
erbjuder en god kvalitet och hég patientsakerhet.

Intresset for kommunalférbundet och verksamheten ar stort fran regioner och andra aktorer i
Sverige, men ocksa pa en global marknad. Besok tas emot vid de tre beredskapsbaserna och
fragor besvaras via mejl och telefon. Svenskt Ambulansflyg bidrar med faktaunderlag fér minsta
moéjliga desinformation.

Delarsrapporten 2024 har ett delvis nytt format, den ar kortare och anpassad efter nytt
regelverk.

Beslutsunderlag
KSA 51-2024 Missiv Beslut — Delarsrapport 2024
KSA 51-2024 Delarsrapport 2024

Forslag till beslut
e Delarsrapporten januari till augusti 2024 faststalls
e Styrelsen foreslar férbundsfullmaktige att godkanna Delarsrapport 2024
e Besluten direktjusteras

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med férslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-10-24

§74 Beslut — Bemanningspersonal
KSA 56-2024

Sammanfattning

Forslaget innebar att erbjuda den bemanningspersonal som kommer att omfattas av
Uthyrningslagen 12 a § en tillsvidareanstallning. Sammantaget innebar beslutet att fyra av de
tekniker och en logistiker som idag &r inhyrda pa heltid for tjanst vid Svenskt Ambulansflyg
kommer erbjudas tillsvidareanstallning. Teknikerna och logistikern kommer ocksa att
krigsplaceras.

Uthyrningslagens regler paverkar den tidigare beslutade organiseringen av den tekniska
avdelningen.

Beslutsunderlag
o KSA 56-2024 Missiv Bemanningspersonal

Forslag till beslut
e Bemanningspersonal som omfattas av 12 a § Uthyrningslagen (2012:854) ska erbjudas
tillsvidareanstalining.
o Beslutet direktjusteras

Beslut
Forbundsstyrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-10-24

§61 Sammantradets 6ppnande

Ordférande Ola Karlsson (M) férklarar sammantradet 6ppnat.
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-10-24

§62 Upprop

Upprop forrattas.
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade

2024-10-24
§63 Faststallande av foredragningslista
KSA 10-2024
Beslut
Forbundsstyrelsen faststéller utskickad féredragningslista.
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-10-24

§64 Val av protokolljusterare och tid for justering
Beslut

Till protokolljusterare utses Kenneth Ostberg (S), vice styrelseordférande jamte sammantradets
ordférande Ola Karlsson (M). Protokollet justeras den 29 oktober 2024.
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§65

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-10-24

Information — Férbundsdirektor
KSA 2-2024

Sammanfattning

Anna Alm Andersson, forbundsdirektor berattar kort om verksamheten och pagaende
aktiviteter.

De dronaraktiviteter som forekommit runt Arlanda har inte paverkat var verksamhet. Svenskt
Ambulansflyg deltar i flera grupperingar som bl a arbetar med sakerhet kopplat till flygplatser
och flygtrafik.

BRA lamnar Bromma flygplats 2025. Det forekommer spekulationer om vad som kommer
handa med Bromma. Svenskt Ambulansflyg flyger idag en del pa Bromma och kommer fortsatta
med det tills annat meddelas.

Vardansvarskommittén kommer pa besok pa Arlanda i november. Kommer ha med
regionrepresentanter vid motet, det blir ekonomidirektdr och halso- och sjukvardsdirektor fran
beredningsgruppen eftersom fokus kommer vara pa ekonomimodellen och regionernas behov
av ambulansflyg.

| slutet av augusti genomfordes den forsta flygningen fran Umea till Sundsvall med
interventionist for att gora trombektomi. | stallet for att flytta patienten flyttar man med hjalp av
flygplan lakaren och pa sa satt kortas tiden till behandling. Nagra uppdrag ar genomférda med
goda resultat.

Tilsammans med de regioner som skickar och tar emot patienter vid de tio mest frekvent
besdkta flygplatserna i Sverige har ett projekt genomforts for att undersdka méjligheter till
effektivisering av flygrutter. Dessa star for 80% av var flygvolym sa &ven mindre justeringar kan
ge stor effekt. Slutrapporten ar godkand. En fast rutt Umea-Lulea-Kiruna/Gallivare kommer
provas under 2024. Projektet har visat vikten av en tydlig bestallar-utférarorganisation, dvs
samlad bestallning inklusive tidsmal fran Sveriges alla regioner till Svenskt Ambulansflyg och
vardgivarregionerna i deras roll som utférare av varduppdraget. Det arbetet har pabdrjats.

Verksamhetsstatistik
Till och med augusti har produktionen hallit normala nivaer. | september noterades en nedgang
i bade antalet patientuppdrag och fakturerade flygtimmar.

Riskbedémning

Tekniksidan fungerar bra och utvecklingen fortsatter tack vare det nya upplagget fér base
maintenance.

Personalmassigt har pilotgruppen en mer robust bemanning efter tillskottet av sex piloter som
kunde tas i tjanst under varen.

Svenskt Ambulansflyg fortsatter fokusera pa kostnaderna och de atgarder som genomférts har
haft effekt och kommer fortsatta ha effekt. Det handlar dels om atgarder som minskat
bransleférbrukningen, dels omférhandlade/nya avtal som minskar vara kostnader. Risken
beddms oférandrad trots nagot lagre efterfragan under september.

Aterrapport om Krisberedskap

Arbetet med krigsplacering av egen personal pagar. Diskussioner med vardgivarregionerna om
krigsplacering av flight nurse har pabdrjats.

Arbetet med att tydliggéra Svenskt Ambulansflygs roll inom beredskapsomradet fortsatter.

Beslutsunderlag
e KSA 2-2024 Missiv Information Forbundsdirektor 241024

Forslag till beslut
Informationen noteras

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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§66

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-10-24

Information — Manadsuppféljning ekonomi
KSA 4-2024

Sammanfattning
Vid varje styrelsesammantrade sker en ekonomisk redovisning inklusive arsprognos.
Redogorelse ges av forbundets resultat, budgetavvikelse samt orsaker till detta.

Forbundets resultat fér perioden januari-september uppgick till +9,5 mkr (2023 +3,9 mkr) och
innebar en forbattring med 5,6 mkr jamfért med samma period féregaende ar. Intékterna har
Okat med 15,5 mkr (5,6 %) och kostnaderna har ékat med 9,9 mkr (3,6 %). Férbundets resultat
pa +9,5 mkr innebar en positiv budgetavvikelse pa 4,2 mkr mot det budgeterade resultatkravet
pa +5,3 mkr.

Arsprognosen ar oférandrad och kvarstar pa +10,0 mkr. | prognosen ar hénsyn tagen till en
foérvantan om bade hogre intakter och hogre kostnader. Bedomningen ar att under arets sista
tre manader kommer antalet flygtimmar att fortsatt vara nagot hogre an det budgeterade
genomsnittliga antalet om 500 per manad, men samtidigt bedéms antalet flygtimmar ¢ka mindre
an vad det gjort under de forsta nio manaderna. | prognosen beraknas ocksa 6kade kostnader
tillkomma utifran att vissa driftskostnader okar direkt vid en hdgre efterfragan som exempelvis
olika luftfarts- och handling-avgifter samt att nasta planerade utbildningsomgang for piloter
kommer under hdsten.

Beslutsunderlag
o KSA 4-2024 Missiv Information Manadsuppféljning ekonomi september 241024
e Manadsrapport KSA september 2024

Forslag till beslut
Informationen noteras

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med férslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-10-24

§67 Information — Atgéarder for aterstéillande av underskott
KSA 46-2023

Sammanfattning

Forbundsfullmaktige beslutade om aterstallande av underskottet pa drygt 60 miljoner som
uppstatt under uppstartsaret, kopplat till senarelagd start och uteblivna bestallningar pa grund
av regioners Overlappande avtal och en tréghet i sjukvardens omstéllning till nya
bestallningsrutiner.

Kort atergivning av processen fran beslut i férbundsfullmaktige

Den 8e december 2023 beslutade Foérbundsfullmaktige att underskottet for 2022 ska regleras

av kommunalférbundet och med hansyn till synnerliga skal, under en period av 10 ar.

Vid sammantrade den 23 mars beslutade forbundets styrelse att ge forbundsdirektor i uppdrag
att presentera en atgardsplan vid sammantradet i juni for att na ekonomi i balans 2023.

Vid sammantrade den 8 juni 2023 presenterade forvaltningen vagval med inriktning for fortsatt
utveckling av en plan fér aterhamtning av underskottet, se missiv fran 230608.

Vid sammantrade den 15 augusti 2024 rapporterades att arbetet fortskrider i en hég intensitet

kopplat till for perioden hdgre kostnader an férvantat och de ekonomiska risker som féreligger.
Momentant underskott motsvarade 42,3 mnkr vid juli manads slut.

Aterrapportering om arbetets fortskridande har skett vid sammantraden:
31 augusti 2023

10 oktober 2023

21 december 2023

18 januari 2024

11 april 2024

29 maj 2024

15 augusti 2024

Momentant underskott motsvarade 41,5 mnkr vid september manads slut.

Beslutsunderlag
e KSA-82 2022 Atgarder for ekonomi i balans 2022 urspr underlag sept 2022
§45 Beslut — Atgarder fér ekonomi i balans 2022 221208
KSA-82 2022 Missiv Beslut Atgarder fér ekonomi i balans 221124
KSA 46-2023 Missiv Beslut aterstallande av underskott 230608
KSA 46-2023 Missiv Information aterstéllande av underskott 241024

Forslag till beslut
Informationen noteras

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-10-24

§68 Beslut — Delarsrapport jan-aug 2024
KSA 51-2024

Sammanfattning

Verksamheten bedrivs dygnet runt och aret runt fran tre baser med ambulansflygplan i
beredskap for att pa kort varsel vara redo for akuta och planerade uppdrag och transporter med
team. Samtliga regioner anlitar Svenskt Ambulansflyg och genomsnittligt antal uppdrag under
perioden januari till augusti 2024 ar 325 och genomsnittet for fakturerade flygtimmar under
perioden ar 522.

Transportstyrelsens revisioner visar att den flygoperativa delen haller hog kvalitet och sakerhet
och arbetet med avvikelser haller god standard med avrapportering inom utpekade tidsmal. Den
tekniska avdelningen har utvecklat arbetsmetoder i kombination med lagerhallning av kritiska
komponenter vilket bidragit till extremt korta stillestandstider.

Beddmningen ar att Svenskt Ambulansflyg i samverkan med de tre vardgivande regionerna
erbjuder en god kvalitet och hég patientsakerhet.

Intresset for kommunalférbundet och verksamheten ar stort fran regioner och andra aktorer i
Sverige, men ocksa pa en global marknad. Besok tas emot vid de tre beredskapsbaserna och
fragor besvaras via mejl och telefon. Svenskt Ambulansflyg bidrar med faktaunderlag fér minsta
moéjliga desinformation.

Delarsrapporten 2024 har ett delvis nytt format, den ar kortare och anpassad efter nytt
regelverk.

Beslutsunderlag
o KSA 51-2024 Missiv Beslut — Delarsrapport 2024
e KSA 51-2024 Delarsrapport 2024

Forslag till beslut
e Delarsrapporten januari till augusti 2024 faststalls
e Styrelsen foreslar férbundsfullmaktige att godkanna Delarsrapport 2024
e Besluten direktjusteras

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med férslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-10-24

§69 Beslut — Sammantradesplan Forbundsfullmaktige 2025
KSA 45-2024

Sammanfattning

Sammantradesdagar for forbundsfullmaktige infaller i slutet av april fér arenden om exempelvis
Arsredovisning och uppféljningar. | slutet av juni ska budget fér nastkommande ar faststéllas
och i slutet av oktober hanteras Delarsrapport innevarande ar med uppféljningar.

Foérslag sammantrddesdagar 2024 — KSA Férbundsfullmaktige

29 april, 17-19 — sammantrade Férbundsfullmaktige — Arsredovisning mm

19 juni, 08-10 — sammantrade Férbundsfullmaktige — Budget 2025 med planer + tva féljande ar
06 november, 17-19 — sammantrade Férbundsfullmaktige — Delarsrapport 2024 och uppfdljning
mm.

Beslutsunderlag
o KSA 45-2024 Missiv Sammantradesplan 2025
e Sammantradeskalender 2025 KSA

Forslag till beslut
Styrelsen foreslar Forbundsfullmaktige att faststalla sammantradesdagar for 2025.

Beslut
Forbundsstyrelsen beslutar i enlighet med férslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-10-24

§70 Beslut - Vision
KSA 55-2024

Sammanfattning
Vid férbundsstyrelsens strategidagar i augusti inleddes arbetet med att ta fram en vision for
Svenskt Ambulansflyg. Visionen ar viktig i verksamhetens vardegrundsarbete.

Det férslag som foreslas laggas fram till fullmaktige som forbundets vision ar:
Vard pa vingar — for jamlik vard med kvalitet i varldsklass.

Beslutsunderlag
e KSA 55-2024 Missiv Vision Svenskt Ambulansflyg 241024

Forslag till beslut
Forbundsstyrelsen foreslar att forbundsfullmaktige faststaller foreslagen vision for Svenskt
Ambulansflyg.

Beslut
Forbundsstyrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-10-24

§71 Beslut — Uppfoljning Internkontrollplan, jan-aug 2024
KSA 79-2023

Sammanfattning

Forbundet har utfért internkontroll enligt faststalld internkontrollplan. Resultatet av
internkontrollen per augusti visar pa ett fungerande arbetssatt med ett fatal avvikelser. | det fall
avvikelse forekommit framgar aven vilka atgarder som férbundet vidtagit. Fér nagra
kontrollomraden ar kontrollen pabdrjad och kommer att slutféras vid arets slut.

Beslutsunderlag
o KSA 79-2023 Missiv uppfoéljning Internkontrollplan aug 2024
e KSA 79-2023 Uppfdljning internkontrollplan aug 2024

Forslag till beslut
Uppfdljning av internkontrollplanen per augusti 2024 godkanns.

Beslut
Forbundsstyrelsen beslutar i enlighet med forslag
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SVENSKT AMBULANSFLYG “ Férbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-10-24

§72 Beslut — Uppfoljning Styrelsens budget och mal, jan—aug 2024
KSA 64-2023

Sammanfattning

Verksamhetsplanen for 2024 utgar i forbundsfullmaktiges mal for 2024 och ar nedbrutna och
foljs manatligen av indikatorer.

Beslutsunderlag
o KSA 64-2023 Missiv uppfdljning Styrelsens plan 2024 jan-aug
e KSA 64-2023 Uppfdljning styrelsens plan och mal aug 2024

Forslag till beslut
Uppféljning av styrelsens plan och mal fér 2024, jan—aug godkanns

Beslut
Forbundsstyrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-10-24

§73 Beslut — Aterrapportering Revisorernas rekommendationer AR 2023
KSA 6-2024

Sammanfattning
Revisorerna har begart att styrelsen yttrar sig dver vilka atgarder styrelsen vidtagit med
anledning av revisorernas rekommendationer kopplat till Arsredovisning 2023.

Beslutsunderlag
e KSA 6-2024 Missiv Aterrapportering Revisorernas rekommendationer 241024

Forslag till beslut
Aterrapportering av revisorernas iakttagelser och rekommendationer géllande Arsredovisning
2023 godkanns.

Beslut
Forbundsstyrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-10-24

§74 Beslut — Bemanningspersonal
KSA 56-2024

Sammanfattning

Forslaget innebar att erbjuda den bemanningspersonal som kommer att omfattas av
Uthyrningslagen 12 a § en tillsvidareanstallning. Sammantaget innebar beslutet att fyra av de
tekniker och en logistiker som idag ar inhyrda pa heltid for tjanst vid Svenskt Ambulansflyg
kommer erbjudas tillsvidareanstallning. Teknikerna och logistikern kommer ocksa att
krigsplaceras.

Uthyrningslagens regler paverkar den tidigare beslutade organiseringen av den tekniska
avdelningen.

Beslutsunderlag
e KSA 56-2024 Missiv Bemanningspersonal 241024

Forslag till beslut
e Bemanningspersonal som omfattas av 12 a § Uthyrningslagen (2012:854) ska erbjudas

tillsvidareanstalining.
o Beslutet direktjusteras

Beslut
Forbundsstyrelsen beslutar i enlighet med forslag
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SVENSKT AMBULANSFLYG “ Férbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-10-24

§75 Beslut — Riktlinje Dataskydd, ersatter integritetspolicy
KSA 53-2024

Sammanfattning

| Dataskyddsforordningen finns regler om hur personuppgifter far behandlas. Syftet med lagen
ar att skydda manniskor mot att deras personliga integritet krdnks genom behandling av
personuppgifter. Dataskyddsférordningens syfte ar att fysiska personer ska ha kontroll éver sina
egna personuppgifter. Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg ar personuppgiftsansvarig for
de personuppgifter som behandlas inom verksamheten. Den som ar personuppgiftsansvarig ar
skyldig att tillse att gallande lagstiftning efterlevs.

Nuvarande dokument ar fran 2018. | dokumentnamnet har ordet integritet ersatts av ordet
dataskydd for att battre harmoniera med hur det aktuella omradet benamns i nu gallande
lagstiftning. Riktlinjen har kompletterats med en beskrivning av uppdraget for dataskyddsombud
och dataskyddssamordnare.

Vidare har smarre redaktionella andringar gjorts. Dokumentet har ocksa andrats till en riktlinje
enligt gallande riktlinje for styrande dokument.

Beslutsunderlag
o KSA 53-2024 Missiv Riktlinje for dataskydd
o KSA 53-2024 Riktlinje for dataskydd R01

Forslag till beslut
Riktlinje for dataskydd R01 antas

Beslut
Forbundsstyrelsen beslutar i enlighet med forslag
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SVENSKT AMBULANSFLYG “ Férbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-10-24

§76 Beslut — Riktlinje Upphandling, revidering
KSA 52-2024

Sammanfattning

Nuvarande Upphandlingsreglemente beslutades 2019. En genomgang av dokumentet har
gjorts for att uppdatera innehallet sa att det svarar mot nu géllande beloppsgranser for
direktupphandling. Vidare har smarre redaktionella &ndringar gjorts. Dokumentet har ocksa
andrats till en riktlinje enligt gallande riktlinje for styrande dokument.

Beslutsunderlag
e KSA 52-2024 Missiv Riktlinje for upphandling
o KSA 52-2024 Riktlinje for upphandling R01

Forslag till beslut
Riktlinje fér upphandling R01 antas

Beslut
Forbundsstyrelsen beslutar i enlighet med forslag
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SVENSKT AMBULANSFLYG “ Férbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-10-24

§77 Beslut — Riktlinje Resor, revidering
KSA 43-2024

Sammanfattning

Nuvarande Policy och riktlinjer fér resor inom tjansten beslutades 2019. En genomgang av
dokumentet har gjorts for att uppdatera innehallet sa att det innehallsmassigt svarar mot vad en
riktlinje bér omfatta enligt Riktlinje fér styrande dokument. Detaljregleringar flyttas till en ny Rutin
for méten och resor i tjiansten.

Dokumentet har ocksa andrats till en riktlinje enligt gallande Riktlinje for styrande dokument.
Beslutsunderlag

o KSA 43-2024 Missiv Riktlinje for resor

o KSA 43-2024 Riktlinje for resor RO1

Forslag till beslut
Riktlinje for resor i tjdnsten revision 01 antas

Beslut
Forbundsstyrelsen beslutar i enlighet med forslag
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§78

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-10-24

Information — Strategidagar januari 2025
KSA 59-2024

Sammanfattning

Styrelseordféranden informerade om planeringen for styrelsens strategidagar 30 och 31 januari
2025 pa Arlanda.

Forslag till beslut
Informationen noteras

Beslut
Forbundsstyrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-10-24

§79 Anmailan om delegationsbeslut
KSA 5-2024

Sammanfattning
Beslut pa delegation fattade av férbundsdirektor i enlighet med
KSA Delegationsordning KSA 1-2020, punkt 4: Anmalan av delegationsbeslut.

Vid sammantradet redogjordes for en sen komplettering av delegationsbeslut gallande skrivelse
om 6ppning av beredskapsflygplatser.

Beslutsunderlag
o KSA 5-2024 uppdaterad Anmalan av delegationsbeslut 2024-10
o KSA 5-2024 Missiv delegationsbeslut 2024-10

Styrelsen foreslas besluta
Beslut fattade pa delegation laggs till handlingarna

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag

21

Comfact Signature Referensnummer: 163369SE



SVENSKT AMBULANSFLYG ” Férbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-10-24

§80 Ovriga fragor

Inga Ovriga fragor.
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