damal

Syfte och

Upphandlaren kommer




Vilka intressen skyddar
upphandlingsregelverket?







Grundlaggande
upphandlingsrattsliga
principer




Varfor ar
upphandling sa
trakigt?



Vad ar

konkurrens?




Andamal och
funktion

." \

* Upphandlingen fordelar kontrakt

* Kontraktet fordelar risker och
varden mellan kdpare och saljare
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==y



Vilken relation regleras?




Upphandlingen - dérrvakt

Avtalet -
vaktaren inne
| lokalen
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Vad ar va




Krav pa
anbudsgivare

* Teknisk kapacitet
* Ekonomisk kapacitet
* Erfarenhet av liknande uppdrag

 Efterlevnad av
produktionstandard




Krav pa anbud

» Ratt produkt/tjanst

* Accept av kontraktsvillkor
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Utvarderingskriterier
(bdr-krav)

* Pris
e Kvalitet

e Viktning



Kontraktsvillkor

Visar vagen for den utvalda






Alternativ till ny
annonserad upphandling

* Direktupphandling,
* Anvanda redan upphandIat avtal
* Takvolymer i ramavtal

e Fungerar sanktioner m.m.?




Avtal for
instrumentbunden
reagens med en
beraknad livslangd
pa 7 ar for
Instrumentet

Overvag avropsavtal
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Om du hade
JERIEIEIN
forvag...

LOU - den snusfornuftiga lagen
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Avropsberattigad |

andras

upphandlingar?

Lana fran framgangsrika

upphandlingar




Hur ska vi
utforma
kravspecen —
vi vet ju vad

vi vill ha?

——
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Vi vet redan att
det ar cancer |
bukspottkorteln,
sa kan du gora en
analys som visar
det resultatet?




Det finns ju bara en
SERNEILGEERY
varfor upphandla?

Sekvensmaskiner — lllumina

LOU 6 kap 14 § “det av tekniska skal
inte finns nagon konkurrens”

Forhandlat forfarande utan
foregaende annonsering
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Prejudikat? Forvaltningsratten

i Umea 2119-23 Tillaggsavtal for att uppgradera befintlig utrustning i 0
laboratorium

-




Forvaltningsratten i Umea 2119-23

Bevisbordan pa upphandlande myndighet



Logistiska svarigheter att ta nya
instrument 1 bruk

Beskrivna svarigheter kan dock inte
utgora en exklusiv situation for
Roche



Tillaggsavtalet ogiltigt men-bestod med hansyn till tvingande
hansyn till almanintresse



Forvaltningsratten 1 Goteborg
Mal nr 12383-22




Forvaltningsratten 1 Goteborg
Mal nr 12383-22

* Kop av labtjanster
* Ingen upphandling
* Inget skriftligt avtal



Forvaltningsratten 1 Goteborg
Mal nr 12383-22

Aberopat undantag — Berdknat varde understiger700 000 kronor



Forvaltningsratten

1 Goteborg
Mal nr 12383-22

 Olika typer av diagnoser

» Kraver olika typer av
specialistkunskap

* Tjanster av samma slag

 Saknas skal for uppdelning =
riaknas som ett avtal




Forvaltningsritten 1 Goteborg
Mal nr 12383-22

 Otillaten direktupphandling
* 620 000 kr 1 upphandlingsskadeavgift




Konsultjav

* 4 kap. 8 § LOU - uteslutning utgor en
sista utvag
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« Utrymmet att samverka infor
upphandling - relativt stort

« Att en leverantor har en viss fordel ar ok

* Inte mojligt for andra att [lamna
konkurrenskraftigt anbud — inte ok

kammarratten i Sundsvall mal nr 2540-23

- &






Varfor tar det san tid att
upphandla och varfér ar
det sa omstandligt?




Leverantorens
strategi

e Maskinbunden forbrukning
e Kundanpassade |l6sningar
* |ntegration

* Patent




Upphandlingsstrategi

@« )

Konkurrens

Partnering

Betydelsel6s Monopol

A 4
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HOSPITAL

Betydelselos
for
everantoren




Konkurrens




Monopol



Partnering
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a'neri-h\g. av enskild upphandling
Kravspec och utvardering
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Strategier

* Vad behover vi egentligen?
* Analysera kompetensbehovet

 Realistisk tidsplan




Optimera hela livscykeln

* Forbrukningsmaterial
* Uppgraderingar

* Serviceavtal

* Tekniska livslangden



Funktionsupphandling

. Funktion
Losning Behov



Vilken roll spelar hearings?

* Koll pa marknaden

e Alternativ: Extern remiss




Samarbete mellan region och universitet

* Planeringsmoten
e Samordning

e Region Skane — Lunds universitet




Datum for leverans

1 januari 2027

Tid mellan kontraktstecknande och leverans 2 manader
Tid for overprovning 4 manader
Avtalssparr 10 dagar
Prova, utvardera och tilldela kontrakt 1 manad
Annonsering 1 manad
Remissrunda plus slutliga justeringar 1 manad
Sammanstalla upphandlingsunderlag 1 manader
Marknadsanalys och behovsinventering 3 manad
Identifiera och boka upp berérda intressenter

Identifiera och boka upp berérda intressenter och experter 1 manad
Inhamta nédvandiga delegationsbeslut 2 manader

Planera enskild
upphandling




Arbeta effektivt med “kravspec”

Preferens Bevis Tidpunkt for Behovsgradering Utbudsgradering Krav/kriterie/villkor Kategori
verifikation
Skon att halla i Demo Innan tilldelning 8 6 Kriterie Arbetsmiljo
4 ars garanti Accept Efter leverans 7 7 Kontraktsvillkor Funktion
Behorighetskontroll ? ? 9 10 Kontraktsvillkor Sakerhet
Referensuppdrag Bekraftelse fran Innan tilldelning 10 6 Krav Funktion
referent
Klara att bli b6t ? ? 7 ) ? Funktion




Upphandlingstforfaranden
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[ e Selektivt forfarande

R 7 « Leverantorer ansdker om att
| fa delta

« UM gor urval



Alternativa rekvisit

Forhandlat forfarande
med foregaen dey’ === behovavanpgsning

* inbegriper formgivning eller innovativa

annons -+ lésningar,
/s o kraver forhandlingak pa grund av
komplexitetim. m.

« svarti@att precisera-tekniska
specifikationer

" Forhandlingatnafarbara avse anbuden,
~inte upphandlingsunderlaget



Forhandlat
forfarande utan
annons

* Tekniska skal
« Ensamratt
« Bradska



Konkurrenspraglad
dialog

* Samma forutsattningar som i forhandlat
forfarande med annons

» Dialog i successiva steg for att
begransa antalet |6sningar

» Valet ska goras genom de
tilldelningskriterier som angetts i
annonsen

« Skillnad fran forhandlat férfarande
- inga kontraktsvillkor behdéver
finnas med i annonsen (mer att
forhandla om)



Ska reglera relationen innan marknadsfasen



Rast




MARIE

EDBERG

Utbildad Mikrobiolog, Cellbiologi
BMA UU, Forskningsingenjor SLU

Produktspecialist inom laboratoriemedicin

Sdljare, KAM, produktchef,
distributorsansvarig i Norden

Upphandlare i ca 9 &r inom
laboratoriemedicin framst UU

Anstdlld hos Varufoérsérjningen maj 2022.
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UPPHANDLING DROGTESTER

Tre produktgrupper

* Multistickor (4) for olika kombinationer av droger
* Singelstickor (24) (exempel: heroin, cannabis)

* Testkit, instrumentspecifikt (sex olika droger)

Bestallare

Region Dalarna, Region Gdavleborg, Region Sormland, Region Vastmanland,
Region Uppsala, Region Orebro

Véarde/&r ca 6 mnkr



[EIARUFORSORJ [\IINGEI\_I_I

AFFARSMASSIGHET DROGTESTER

Forutsattningar
Alla regioner hade sina egna avtal eller inga avtal alls
Varuforsorjningen hade endast en 12-drogsticka som ej uppfyllde kvalitetskravet
Dalig bestdllningshistorik bade fran regionerna och leverantorerna
Konkurrens fanns pa marknaden med flera vetenskapligt jambaordiga produkter

Mal
Sakra analyser till lagsta pris, stora konsekvenser for individen vid felaktigt utslag
Kvalitetsviktning: 30% singelstickor, 60% multistickor, 10% testkit
Mal: Prissankning 20%
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AFFARSMASSIGHET DROGTESTER

Strategi
Utforma en kompetensbeskrivning dar expertgrupp skulle ha beslutsmandat

Inkludera representanter fran alla berorda verksamheter inom regionerna
Genomgang och diskussion lagar & regler med expertgruppen
Bakgrundskontroll av leverantorer, leveranskapacitet, teknisk kompetens

Standardiserad kommunikation, tydligt budskap om pressad ekonomi och
prisfokus
Tva anbud antas for basta mojliga konkurrens

Okad valméjlighet vid varje bestéllningstillfalle



[EIARUFORSORJ NINGEI\_I_I

RESULTAT DROGTESTER

Ett gemensamt sortiment
- Tvé leverantdrer /produktomrédde antogs genom konkurrens
- Ramavtal, avtalsstart 1 december 2024
- Uppskattad besparing ca 1,2 miljoner kronor/ &r pé
Multistickorna

(Dock @r ej singelstickor med i redovisningen pga. olika priser/drog och délig historik)
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UPPHANDLING MIKROBIOLOGISKT SUBSTRAT
OCH PLATTOR

40 produktgrupper

Bestadllare

Region Dalarna, Region Vastmanland, Region Uppsala

Varde/&r ca 7 mnkr
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FFARSMASSIGHET MIKROBIOLOGISKT SUBSTIIiAT
CH PLATTOR

Forutsattningar

Alla regioner har sina egna avtal eller inga avtal alls

Varuforsorjningen saknar avtal for produktomradet, gick ut ar 2020 (ej heltackande
sortiment)

Dalig bestallningshistorik bade fran regionerna och leverantorerna
Konkurrens finns pa marknaden med flera vetenskapligt jambordiga produkter

Produkterna innehaller manga olika typer av farliga kemikalier som behdver hanteras i
sarskild ordning

Samordnat arbetssatt for de tre regionerna, minskad sarbarhet
Heltackande sortiment

Kvalitetsviktning: XX%

Mal: XX%
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STRATEGISKT ARBETSSATT MIKROBIOLOGISKT -
SUBSTRAT OCH PLATTOR

Fordelar med samordnat arbetssatt

Delar pd arbetsbérdan av att testa nya produkter

Samma testningsprotokoll i alla regioner, malet ar att félja enhetliga rutiner
Egentillverkning (svart att folja IVDR direktiv pga marknaden)

Mdanga produkter mdste batchtestas

Status: Planerad annonsering inom kort.
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MARKNADSANALYS

Viktigast att ta reda pa verksamheternas behov samt att upphandlaren forstar behovet for att
kunna ta fram en bra affarsstrategi

Strategisk inkdpare har kontinuerlig kontakt med aktuella leverantérer genom avtalsuppféljning
Utifran behovet kartlagga marknaden och dess utbud

Annonserad RFl om det &r manga leverantorer eller stort antal produkter
Alternativt genomfora enskilda maoten till exempel hearing

Syfte marknadsanalys:

Att kartlagga marknaden for att kunna genomféra en affarsmassigt bra upphandling — hog kvalitet till
lagsta mojliga kostnad. Svart att genomfora om verksamheten redan ackrediterat en befintlig analys

och inte ar beredd att byta leverantor.



Interaktiv dvning

* Vi ska upphandla en....




Exempel

 Jag behdver en robot som kan ta dver hela stadningen — och jag
menar HELA stadningen! Jag vill bara kunna luta mig tillbaka och
slappna av, men det finns sa manga detaljer. Jag har inte tid att ga in
pa allt just nu, men jag ar saker pa att ni kan lista ut vad som behovs.
Kan ni fixa det har for mig?"



Specifikation

Preferens Bevis Tidpunkt for Behovsgradering Utbudsgradering Krav/kriterie/villkor Kategori
verifikation

Tillracklig kapacitet: Referenser bekraftar | Innan tilldelning 9 6 Krav Kvalificering
minst 100
levererade objekt

Ekonomisk stabilitet Kreditrating minst Innan tilldelning 8 7 Krav Kvalificering
40

Funktion for Produktblad Innan tilldelning 8 9 Krav Funktion

dammsugning och

moppning

Kan upptacka, undvika Demo Innan tilldelning 7 4 Krav Funktion

och komma ihag hinder

Det blir rent Demo Innan tilldelning 8 8 Kriterie Funktion




BorstBiffen

Tuff mot smuts,
sndll mot golvet

Mid-Moppster 900 —
Rensar ditt golv,
lémnar inga spar

SopTorpeden 200
Sa snabb att du inte
ens hinner se dammet

Verifiering av krav

Kvalificeringskrav 1
Kapacitet: Har levererat minst
100 robotar till andra kunder

Kvalificeringskrav 2
Ekonomisk stabilitet: Tillrackligt
stora (omsattning/kreditrating)

Produktkrav 1

Ska finnas funktion for
dammsugning och moppning

Produktkrav 2

Ska kunna upptacka, undvika
och komma ihag hinder

Uppfyller inte

Uppfyller

Uppfyller

Uppfyller

Uppfyller

Uppfyller

Uppfyller

Uppfyller

Uppfyller

Uppfyller

Innan tilldelning

Innan tilldelning

Innan tilldelning / efter
leverans

Innan tilldelning / efter
leverans



BorstBiffen Mid-Moppster 900 SopTorpeden 200
Tuff mot smuts, sndll mot Rensar ditt golv, Iimnar inga | SG snabb att du inte ens
golvet spdr hinner se dammet

Priskriterium 1 1 000 SEK 5 000 SEK 3 000 SEK
Ink&pspris
Priskriterium 2 2 000 SEK 500 SEK 1 000 SEK

Driftskostnad 7 ar

Kvalitetskriterium 1
Rengoringsprecision (Max 1000 kr
mellan 500 kr, lagst 0 kr avdrag)

Kvalitetskriterium 2 0 SEK - 500 SEK - 1 000 SEK

Tackningsomrade (Max 1000 kr
mellan 500 kr, lagst 0 kr avdrag)

Total utvarderingssumma
3 000 SEK 4 000 SEK 2 500 SEK



Exempel 2

"Jag har ett akut problem! Jag maste resa tillbaka i tiden for att
forhindra en katastrof som kommer intraffa om tre dagar! Jag
maste justera den kvantgravimetriska baslinjen for att hindra den
apokalyptiska singulariteten, utan att trigga en kaotisk tidsripple
eller bryta den temporala kontinuiteten. Om jag inte lyckas,
kommer vi att kollapsa hela tidsfaltet! Kan ni hjalpa mig att
definiera specifikationerna for tidsmaskinen sa att vi inte aker pa
en tidsparadox?"



Specifikation

Preferens Bevis Tidpunkt for Behovsgradering Utbudsgradering Krav/kriterie/villkor Kategori
verifikation
Justera kvant-baslinjen
utan storre avvikelse fran
xan2sd
Utbildning i anvandning Referens fran
tidigare kund
Driftsakerhet for att Referens fran 2

undvika dodsfall

tidigare kund,
Provdrift med
forsoksobjekt

Kunna klara 1 manads
tidsforflyttning tur och
retur.

Teknisk specifikation
Referens

Vistelse i annan tidszon
1- 5 dygn. Minimal
forflyttningstid

Teknisk specifikation

Kriterie




- ANBUD 1 ANBUD 2 ANBUD 3 Testning av krav

Kvalificeringskrav 1 Innan tilldelning
Kvalificeringskrav 2 Innan tilldelning
Produktkrav 1 Innan tilldelning /
leverans
Produktkrav 2 Innan tilldelning /

leverans



ANBUD 1

ANBUD 3

Priskriterium 1

Priskriterium 2

Kvalitetskriterium 1

Kvalitetskriterium 2

Total utvarderingssumma



En vecka fore planerad annons

Okej, sa vi har ett problem... Jag inser att jag maste FORSTA
varfor den har katastrofen verkligen kommer att handa. Jag kan
inte bara stoppa den hur som helst. Jag behover kunna aterstalla
det jag gjort utan att det skapar nagra parallella tidslinjer!



Efter att anbuden inkommit

Forresten... Jag maste ju kunna ta mig tillbaka ocksa och daven framat i
tiden for att se sa att det inte blir nagon framtida konsekvens. Men det

ar val inget problem att se till?




Efter att kontrakt tilldelats

En annan sak jag inte tankte pa... tidsmaskinen maste kunna forhindra
att jag inte sjalv minns handelser i framtiden for att undvika att paverka
mitt eget beslut i det forflutna. Jag behover undvika att skapa

sjalvmedvetna paradoxer.



Efter att kontrakt tecknas

Fast samtidigt, jag vill kunna ta med mig lite souvenirer fran resan, men
det far sjalvklart inte paverka tidslinjen. Det borde ni ha forstatt fran

forsta borjan.




En vecka efter leverans

Justja... Vad hander om jag behover hjalp? Kan vi inte lagga till
en "nodknapp" som aktiverar en saker aterstallning eller skickar
en varning till en supporttjanst som kan hjalpa till om nagot gar

fel under resan. Finns det ens sant?




Ramavtal eller avropsavtal?




Produktkrav

* Maskinbundet?

* Batch-bundet?

* Anvandarvanlighet? (mjuka varden)
* Kompatibilitet med lokaler

* Arbetsmiljo

* Milj6 energieffektivet



Inflation i krav och kriterer




« Overenskommelse om samverkansregler - for den offentligt
finansierade halso- och sjukvarden, lakemedelsindustrin,
medicintekniska industrin och laboratorietekniska industrin.




