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Forbund I
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PROTOKOLL Sammantrade
2022-08-25

§72 Sammantradets 6ppnande

Ordférande Ola Karlsson (M) forklarar sammantradet 6ppnat.
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PROTOKOLL Sammantrade
2022-08-25

§73 Upprop

Upprop forrattas.
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PROTOKOLL Sammantrade
2022-08-25

§74 Faststillande av foredragningslista
KSA 2-2022

Beslut

Forbundsstyrelsen beslutar att faststalla foredragningslistan enligt forslag med tillagg under
Ovriga fragor, enligt férslag av Ola Karlsson (M),

Beslut — KSA och effektivitet, jamforelse
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PROTOKOLL Sammantrade
2022-08-25

§75 Val av protokolljusterare och tid for justering
Beslut
Till protokolljusterare utses vice ordférande, Peter Olofsson (S) jamte sammantradets
ordférande Ola Karlsson (M).

Att protokollet justeras den 1 september 2022.
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§76

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2022-08-25

Information om verksamheten — Forbundsdirektoren
KSA 3-2022

Sammanfattning

Anders Sylvan, inleder sitt sista styrelsesammantrade i rollen som férbundsdirektér med en
tillbakablick. Sedan tilltradet i april 2021 har férbundsdirektdren haft ett par verksamhetsdirektiv.
Det forsta var att satta verksamheten i operativ drift fran den 1 november, vilket visade sig fa full
effekt. Det andra blev att na 500 timmar, vilket ocksa visat sig vara ett rimligt antagande.

Under maj och juni kom KSA upp i drygt 400 debiterbara flygtimmar och i juli passerades 500-
nivan med rage, vilket ar i 6verensstdmmelse med budget. Samtidigt anlitas fortsatt privata
operatorer av sjukvarden, men nu i nagot lagre omfattning. Darav finns ytterligare potential till
okning.

Sommaren ar annu inte dver, men sa har langt har inte medias farhagor besannats.
Sommarbemanningen gick fran atta till sex tolv-timmarsbesattningar med en hybridlésning dar
nattpass vid Arlanda andrades till ett dverlappande kvallspass. Det har inte inneburit varken
nedsatt medicinsk beredskap, kapacitet eller bemanningsférmaga. Redundansbehovet har varit
lagre an tidigare manader.

Uppfattningen ar att vi klarat sommaren, men koordineringen har varit hart pressad och
samtliga medarbetare har gjort sitt yttersta for att det ska ga ihop. Bemanningen har sakrats
med sommaravtal for piloter och flygkoordinatorer motsvarande vardgivarnas erbjudande till
sjukskoterskor i tjanst hos KSA.

Region Gotland kénde oro infér sommaren med femdubblad 6kning av antalet invanare.
"Gotlandsmodellen” utarbetades med daglig dialog och planering fér bade framférhallning och
hog beredskap att leverera med kort varsel. Bade FKC och Gotlands planeringsenhet ar néjda
med utfallet och vid ett tillfalle fanns behov av att transportera 18 patienter inom ett kort
tidsintervall, vilket gick att I6sa inom ett par dygn. Modellen kommer introduceras for andra
regioner som skulle kunna vinna pa upplagget.

For den nordliga regionen finns tillforlitlig statistik sedan 2007 och efterfragan 6kar nu till niva
motsvarande fére pandemin.

En uppskattning i planeringsarbetet var att norra Sverige stod for 60 procent av uppdragen och
s6dra 40 procent. Under april-juni kan vi se att andelen var 65 procent i norr och 35 i sdder. Det
ar regioner i sdder som annu inte stallt om i sin helhet och darfor gar det att anta att det ar pa
vag mot 60/40. Andelen patientuppdrag, under samma period ar 80 procent for norra och 20
procent for sddra. Forklaringen ar norra Sveriges hogre andel planerade priotre-uppdrag och
s6dra storre andel specialteamsuppdrag.

Manadsvis periodisering av uppdrag och intakter ar en utmaning. Trenden tva ar tillbaka ar inte
tydlig, manader som under 2019 har Iagt utfall hamnar hégt under 2020.

Rekord i flygtid per patient uppnas i juli med 1,08 h. Det ar en manad med manga priotre-
uppdrag och tydligt ar att volym ger 6kad effektivitet. Snittet for april—juni ar 1,23 h.

Det kan jamféras med den privata norrlandsoperatéren som redovisat 1,75 timmer per
patientuppdrag, de senaste fem aren.

KSA — 1,23 flygtid ger 56 580 kr per patientuppdrag.

Privat operator — 1,75 flygtid ger 63 000 kr per patientuppdrag

KSA kan darmed redan efter sex manader i operativ drift visa att det finns potential till
effektivisering.

Risker som varderas ar Resultatunderskott, kopplat till den senarelagda starten i férhallande till
budgetunderlaget. Likviditetsbristen |6stes med ekonomidirektdrernas forslag om férfakturering,
men ar fortsatt en levande fraga, da anledningen ar den senare starten. Pilotbemanningen ar
sakrare efter budgetbeslut om férstarkning. Risken gallande kompetensforsorjning okar nagot i
takt med en 6kad efterfragan pa piloter i omvarlden.

Styrelsen foreslas besluta
Att notera informationen

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag.
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§77

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2022-08-25

Information — Manadsuppféljning ekonomi
KSA 37-2022

Sammanfattning

Tillagg i forhallande till missiv. Intaktsbortfallet jamfort med budget ar kopplat till den
senarelagda starten och motsvarar 3 500 flygtimmar. Posten Ovrigt &r bestar av kopta
patienttransporter och flygplatsavgifter dar KSA kan vidarefakturera vissa avgifter. Prognosen
for aret beraknas utifran snittet av flygtimmar de senaste tre manaderna. Branslekostnader
jamfoért med budget ligger fortfarande inom budgetramen, vilket hanfors till farre flygtimmar an
beraknat men ar en osakerhetsfaktor for resten av aret. Likviditeten ar osaker och foérfakturering
ar en modell som kan behéva anvandas aret ut. Skulden till regionerna till och med juli ar atta
miljoner.

Beslutsunderlag
o KSA 37_2022 Missiv Information — Manadsrapport ekonomi
o KSA 37_2022 Manadsrapport KSA juli 2022

Styrelsen foreslas besluta
Att notera informationen

Forslag till beslut under 6verlaggningen — Anna Mannfalk (M)

Styrelsen foreslas besluta

Att godkanna den ekonomiska redovisningen och att uppdra at férbundsdirektéren att
beakta faktorer som likviditet och branslekostnader i atgardsplan.

Beslutsgang
Ordférande Ola Karlsson (M) fragar om styrelsen kan besluta i enlighet med forslag till beslut av
Anna Mannfalk (M) istallet for presidiets forslag till beslut, vilket styrelsen uttalar stod for.

Beslut

Styrelsen beslutar

Att godkanna den ekonomiska redovisningen och att uppdra at férbundsdirektéren att
beakta faktorer som likviditet och branslekostnader i atgardsplan.
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SVENSKT AMBULANSFLYG 7 Forbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2022-08-25

§78 Information — Atgéarder for ekonomi i balans
KSA 82-2022

Sammanfattning

Anders Sylvan, férbundsdirektdr redogor for olika forutsattningar gallande fyra olika scenarier.
Hemtagning av underskottet under 2022

Hemtagning av underskottet under 2023

Hemtagning av underskottet pa langre sikt

Medlemmarna betraktar underskottet som en uppstartskostnad kopplat till den
senarelagda starten och aterstaller underskottet for 2022 vid ett tillfalle

Pop=

Av tidsskal &r alternativ 1 och 2 svara att realisera. Arendet kommer presenteras vid
nastkommande styrelsesammantrade for beslut om styrelsens forslag till fullmaktigebeslut.

Styrelsen foreslas besluta
Att notera informationen

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag.
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§79

Forbundsstyrelse
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)

PROTOKOLL Sammantrade
2022-08-25

Information — Modell for arshjul 6ver styrelsens arbete
KSA 155-2021

Sammanfattning

Styrelsen presenteras en arbetsmodell for en tydligare struktur dver styrelsens och fullmaktiges
arbete. Som stéd fér verksamhetens beredning har ett arshjul for 2022 tagits fram, vilket ligger

till grund for planering av 2023 ars sammantradestider och processer. Ett forslag till beslut om
saval sammantradestider som arshjul fér 2023 presenteras vid sammantrade den 20e
september.

Beslutsunderlag
e KSA 155-2021 Arshijul fér 2022

Styrelsen foreslas besluta
Att notera informationen

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag.

Comfact Signature Referensnummer: 47030SE
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SVENSKT AMBULANSFLYG 7 Forbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2022-08-25

§80 Beslut — Upphandling av sakkunnigt stod till revisorer
KSA 78-2022

Sammanfattning

Pa grund av hog arbetsbelastning har revisorerna i Region Vasterbotten beslutat att inte fornya
samverkansavtalet med férbundets revisorer. Efter 2022 ars granskning upphér darfor de avtal
som forbundets revisorer har tecknat for sakkunnigt stod. Det galler:

» Avtal med EY f6r granskning av rakenskaper.

» Avtal med revisorerna i Region Vasterbotten om avtal for uppdragsledning och granskning
med sakkunnigt stdd fran revisionskontoret.

Region Vasterbotten och EY kommer genomfdra och granska férbundet under ar 2022 och fram
till slutrevisionen i april 2023.

Eftersom en av de fértroendevalda revisorerna ar utsedd av Region Stockholm kan
revisionskontoret i Stockholm pata sig att upphandla sakkunnigt bitrade.
Upphandlingsunderlaget vantas vara fardigstallt 21 september 2022..

Beslutsunderlag
e KSA 78-2022 Missiv Upphandling av sakkunnig betrade

Styrelsen foreslas besluta
Att uppdra at férbundsdirektoren att inleda (inklusive utfarda fullmakt) och avsluta
upphandling av sakkunnigbitrade.

Forslag till beslut under 6verlaggningen — Johan Falt (M)
Att hantera fragan i samrad med fullmaktiges presidium som ett bradskande arende.

Beslutsgang

Ola Karlsson (M), ordférande fragar om styrelsen kan besluta i enlighet med forslag till beslut
stallt av Johan Falt (M), vilket styrelsen godkanner.

Beslut

Styrelsen beslutar
Att hantera fragan i samrad med fullmaktiges presidium som ett bradskande arende.
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§81

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2022-08-25

Beslut — Program strategidag 20 september
KSA 85-2022

Sammanfattning
Forbundsstyrelsen har tagit del av foreslaget program for strategidag den 20e september 2022.

Beslutsunderlag
e KSA 85-2022 Program Strategidag 20 september

Styrelsen foreslas besluta
Att godkanna programmet for Strategidag 20 september

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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PROTOKOLL Sammantrade
2022-08-25

§82 Anmalan om delegationsbeslut
KSA 6-2022

Sammanfattning

Enligt Kommunallagen (2017:725) 6 kap. och Svenskt Ambulansflygs reglemente ges méjlighet
att fatta beslut pa delegation enligt upprattad delegationsordning (rev. 04. 2021-05-27)
Delegaten skall till styrelsen i efterhand aterrapporterad fattade beslut enligt denna ordning.

Beslutsunderlag
KSA 6_2022 Anmalan av delegationsbeslut 2022-08-25

Styrelsen foreslas besluta
Att lagga informationen om beslut fattade pa delegation, enligt lista 6ver anmalda
delegationsbeslut till handlingarna.

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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PROTOKOLL Sammantrade
2022-08-25

§83 Ovriga fragor

Beslut — KSA och effektivitet, jamforelse
KSA 83-2021

Sammanfattning

Ola Karlsson (M), ordférande foreslar en utredning gallande KSAs konkurrenskraft, jamfort med
andra ambulansflygbolag. Anledningen ar att det framfors pastadenden om att det ar dyrare att
bestalla av KSA jamfért med privata aktérer. Ofta jamfors flygtimpris och inte kostnad fér
uppdraget. Av den anledningen vore det intressant med konkreta jamférelseobjekt for att se om
KSA skulle matcha med samma, alternativt 1agre eller hogre pris. Konkreta jamforelseobjekt
finns hos de regioner som fortfarande bestaller uppdrag hos privata aktérer. Dialog har inletts
med tva regioner.

Forslag till beslut under 6verlaggningen

Styrelsen foreslas besluta

Att uppdra till forbundsdirektor att sondera om det finns uppdrag som skulle vara mojliga
att jamfora.

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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PROTOKOLL Sammantrade
2022-08-25

Avslutning

Ola Karlsson (M), forbundsstyrelsens ordférande tackar Anders Sylvan for att i april 2021 ha axlat ett
uppdrag som férbundsdirektor for en verksamhet i kris och att under sin ledning utveckla till en nagot
som gar bra. Det har inte pa nagot satt varit en enkel process. Ola Karlsson har inte sett nagot projekt
under sin politiska karridr med motsvarande komplexitet. Framgangen é&r till stora delar Anders
Sylvans fértjanst.

Hela styrelsen framfor ett stort varmt tack till Anders Sylvan som den forsta september lamnar
uppdraget som férbundsdirektor for Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg till Anna Alm
Andersson.

Anders Sylvan tackar for uppskattande ord och beskriver att han ar styrelsen ett stort tack skyldig for
ett genuint stdd i ett utmanande uppdrag. En absolut forutsattning for verkningskraft i genomférandet
ar en styrelse i ryggen, vilket varit en hjalp och styrfart. Anders Sylvan hoppas att styrelsen fortsatter
péa den inslagna vagen vilket ger forutsattning for fortsatt framgang i projektet.

Ola Karlsson (M) ordférande, forklarar sammantradet for avslutat.
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PROTOKOLL Sammantrade
2022-09-20

§84 Sammantradets 6ppnande

Ordférande Ola Karlsson (M) forklarar sammantradet 6ppnat.
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PROTOKOLL Sammantrade
2022-09-20
§85 Upprop

Upprop forrattas.
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PROTOKOLL Sammantrade
2022-09-20
§86 Faststillande av foredragningslista
KSA 2-2022
Beslut

Sekreterare anmaler att punkt 16 "Beslut — Dokumenthanteringsplan (§99)” utgar.
Forbundsstyrelsen beslutar att i 6vrigt faststalla féredragningslistan enligt forslag.

Comfact Signature Referensnummer: 49184SE



Forbundsstyrel
SVENSKT AMBULANSFLYG v Kommunalférbundet Svenskt Ambci:ialrJ\gfI;S {Ir<eSSAe)

PROTOKOLL Sammantrade
2022-09-20

§87 Val av protokolljusterare och tid for justering
Beslut
Till protokolljusterare utses vice ordférande, Peter Olofsson (S) jamte sammantradets

ordférande Ola Karlsson (M).

Att punkt 8 Beslut — Delarsrapport jan — aug 2022, direktjusteras.
Att protokollet i sin helhet justeras den 26 september 2022.
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§88

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2022-09-20

Information — Férbundsdirektor
KSA 3-2022

Sammanfattning

Fakturerade timmar

Under juli uppgick fakturerade flygtimmar till 530 och i augusti till 490, vilket for augusti ar nagot
lagre &n 500 (budgeterad niva).

Norra Sverige (fyra nordliga regionerna) uppnar 52 procent av andelen flygtimmar och &vriga
Sverige 48 procent. Det ar en 6kad andel flygtimmar for dvriga Sverige.

Norra Sverige i 6vervikt gallande andelen patienter med 59 procent jamfort med 41 procent for
Ovriga Sverige.

Flygtid per patientuppdrag

Preliminara siffror visar 1,18 flygtimme per patientuppdrag, vilket &r lagre an tidigare fér Sverige
som helhet. Norra Sverige dar andelen planerade transporter ar hégre har 1,01 h per
patientuppdrag.

Effektiviteten har 6kat i takt med en 6kad skicklighet vid koordinering och fler uppdrag for
samordning. Tidigare privat operator i norra Sverige uppnadde 1,75 i flygtid per patientuppdrag
som snitt under aren 2015-2019.

Anledningen en 6kad effektivitet med kortare flygtid per patient ar snabbare flygplan,
samordning av hela Sveriges patientuppdrag och ett minimum av tomma returer. Det har var ett
av forbundets andamal och efter sex manader framgar att det gar att uppna.

Riskbedomningar

Resultatunderskott fér 2022

Sannolikheten ligger 5. Anledningen ar fordrojd uppstart och éverlappande avtal.

Beslut om atgarder for balans férvantas vara beslutade fore arsskiftet. En riskminimering ar att
synliggora tjansten och 6ka medlemmarnas bestallningar. Att ett antal uppdrag fortfarande
laggs hos privata aktorer visar att bestallningsvolymen annu inte omfattar regionernas hela
behov och efterfragan. Juli ar forsta manad da samtliga regioner varit bestallare av uppdrag.
Likviditetsbrist

Sannolikheten ar 2 kopplat till férfakturering av flygtimmar i vantan pa beslut om atgarder for
ekonomisk balans 2022

Pilotbemanning otillrécklig fér robust schemaldggning

Sannolikheten ar 1, kopplat till ett 6kat budgetutrymme for fler piloter och att rekrytering pagar.
Kompetensférsérjning av piloter

Sannolikheten ar 3. Affarsflyget 6kar och det finns en risk att piloter lockas till andra tjanster.
Fortsatter KSA att erbjuda en trygg anstéllning med ett forutsédgbart schema och mgjlighet att
utgar fran hemmet da finns forutsattning att piloter vill vara kvar.

Sommarutvirdering

Med en minskad bemanning i kombination med ett hybridplan pa Arlanda uppnaddes en fortsatt
hég medicinsk beredskap och flygkapacitet. Bemanningsformagan I6stes med ett sommaravtal
likt det som vardgivande regioner erbjod sina sjukskoterskor. Det gar inte att avgéra om
patienter transporterats pa annat satt. Det som ar tydligt ar att verksamheten legat pa ett nara
maximalt nyttjande av resursen. Vissa dagar har arbetsmangden varit extremt pafrestande och
upplagget bedéms inte vara hallbart 6ver en langre period.

Pagaende rattsliga provningar

Overklagat fullmaktigebeslut, dar klagande havdare att budget for 2022 strider mot da géllande
Forbundsordning.

Overklagat beslut om avslag for utlamnade av handlingar med hanvisning till sekretess enligt
EASAs regelverk.
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SV EN S KT AMBULAN S F LYG v Kommunalférbundet Svenskt Amb(ilrlalrjgfljzt{;(eSSAe)

PROTOKOLL Sammantrade
2022-09-20

Aterrapportering om upphandling av sakkunnigstéd at revisorer

Revisionskontoret i Stockholm bistar med upphandlingsstéd och ingen fullmakt behdvs,
revisorernas protokollsutdrag ar tillrackligt. Information delges Fullméaktiges presidium den 29
september.

Informationspunkten fran Forbundsdirektor avslutas med revisorernas dialog och fragestund
med styrelsen med anledning av beslut om Delarsrapport 2022.

Styrelsen foreslas besluta
Att notera informationen

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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PROTOKOLL Sammantrade
2022-09-20

§89 Information — Erséttare i Beredningsgrupp
KSA 100-2022

Sammanfattning

Beredningsgruppen ombildades i juni 2020 med ordinarie ledaméter fran de sex olika
sjukvardsregionerna. Enlig arbetsordningen for Beredningsgruppen utser styrelsen ledaméter.
Fran den Norra sjukvardsregionen har tidigare Anna-Stina Nordmark Nilsson innehaft
uppdraget som ledamot. Hon har [amnat sitt uppdrag som regiondirektor vid Region Norrbotten
och under rekryteringsprocessen har Ulf Bergman utsetts som tf regiondirektdr. Som en f6ljd
gar UIf Bergman in som erséattare i KSA Beredningsgrupp. En ordinarie ledamot ska valjas av
styrelsen, nar posten som regiondirektor vid Region Norrbotten ar tillsatt.

Beslutsunderlag
KSA 100-2022 Missiv Information — ersattare till Beredningsgruppen

Forslag till beslut
Styrelsen foreslas besluta att godkanna informationen

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag.
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§90

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2022-09-20

Information — Manadsuppfoljning ekonomi
KSA 37-2022

Sammanfattning

Forbundets resultat fér perioden uppgar till -44,2 mkr (-43,5 mkr t o m juli) och &r en férsamring
med 47,3 mkr i jamférelse med det budgeterade resultatet pa +3,1 mkr. Den negativa
avvikelsen som i huvudsak uppstatt pa flygintakterna (-27,2 mkr) beror pa farre flygtimmar an
planerat och det har i genomsnitt varit ca 380 flygtimmar per manad under perioden januari-
augusti i jamforelse med det planerade 500 flygtimmar per manad. Det ger en nyttjandegrad pa
ca 76 % och ett intaktsbortfall pa ungefar 31,8 mkr.

Beslutsunderlag
KSA 37-2022 Manadsrapport aug 2022
KSA 37-2022 Missiv Information Manadsuppféljning ekonomi aug

Forslag till beslut
Styrelsen foreslas att notera informationen

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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§91

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2022-09-20

Beslut — Delarsrapport jan — aug 2022
KSA 80-2022

Sammanfattning

Enligt 11 kap. 16 § Fullmaktige ska behandla minst en delarsrapport som upprattats enligt 13
kap. 1 § lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning.

Styrelsen ska inom tva manader efter utgangen av den period av rakenskapsaret som
delarsrapporten omfattar dverlamna delarsrapporten till fullmaktige och revisorer. Lag
(2018:600). Delarsrapport 2022 omfattar perioden januari till augusti.

Efter sex ar av uppstartsarbete inleddes operativ verksamhetsstart i november 2021 i norra
Sverige och den 23 december 2021 &vertogs uppdragen for de fyra nordliga regionerna i sin
helhet. Operativ start vid Géteborg Landvetter Airport den 1 februari 2022 och Arlanda Airport
den 21 februari 2022. Forsta halvan av 2022 har praglats av att finslipa metoder och rutiner i en
ambulansflygverksamhet med god kvalitet och hog patientsékerhet.

2022 ars verksamhetsplan och budget var planerad utifran att verksamheten skulle vara i full
operativ drift frAn 1 januari 2022, vilket redan i slutet av 2021 klargjordes inte vara mgjligt. Pa
grund av sjukvardens anstrangda lage under pandemin beslutade de vardgivande regionerna
Vastra Gotalandsregionen och Region Uppsala att skjuta pa rekrytering av sjukskoterskor till
hosten 2021. Utbildning fér att bemanna baserna vid Landvetter och Arlanda inleddes i januari
respektive februari. Férst den 21 februari var baserna operativa for att ta emot uppdrag fran
hela Sverige.

Samtidigt framkom att fler regioner an férvantat hade éverlappande avtal en langre tid. Tva
regioner valde under tidig var att fornya och teckna egna avtal med privata operatorer.
Darutdver har regioner inte i forvantad takt lyckats stalla om bestéllningarna fran privata
operatorer till det gemensamma kommunalférbundet. Vid brytdatum for delarsrapporten 2022
framkommer att minst tva regioner utéver de som tecknat egna avtal, inte gett sina
verksamheter tydliga direktiv om att rikta bestaliningar till KSA.

Den senarelagda starten har bidragit till en budgetmassig diskrepans i forhallande till att
bemannade baser med flygplan var startklara vid arsskiftet.

Utmaningen har belysts och publikt och kommunicerats ett flertal ganger sedan senhdsten
2021. Det var darfor ingen 6verraskning for medlemsregionerna om risk for brist pa likvida
medel, nar intakter for flyguppdrag uteblev, likasa att det uppstar ett resultatunderskott for
helaret. Regionerna har aktivt medverkat i att formulera den I6sning som forfakturering av
forvantade flygtimmar innebar. En diskussion om hur det forvantade underskottet ska hanteras
har darefter foljt och atgarder for en ekonomi i balans bereds for beslut av fullmaktige innan
arsskiftet.

Beslutsunderlag
KSA 80-2022 Delarsrapport 2022
KSA 80-2022 Missiv Beslut Delarsrapport 2022

Styrelsen foreslas besluta
Att faststalla Delarsrapport 2022
Att foresla for Forbundsfullmaktige att godkanna Delarsrapport 2022

Forslag till beslut under 6verlaggningen
Att direktjustera protokollet

Beslutsgang
Ordférande Ola Karlsson (M) fragar om styrelsen kan besluta i enlighet med férslag och att
direktjustera protokollet.

Beslut
Att faststalla Delarsrapport 2022

Att foresla for Forbundsfullmaktige att godkanna Delarsrapport 2022
Att direktjustera protokollet
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2022-09-20

§92 Beslut — Atgérder fér ekonomi i balans 2022
KSA 82-2022

Sammanfattning

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflygs styrelse uppdrog 16 juni till férbundsdirektoren att
inkomma med ett atgardsforslag for att moéta det prognosticerade resultatunderskottet for 2022.
Sannolikheten for ett resultatunderskott har i riskanalyser under aret lyfts vid samtliga
styrelsemdten och prognosen for december 2022 ar ett underskott om cirka 56 mkr med
antagandet att bestallningsvolymerna ligger oférandrade under aret jamfort med maj manads
volym. Den 25 augusti gav styrelsen i ytterligare uppdrag att beakta faktorer som bransle och
likviditet i atgardsplan.

Atgirdsférslag

I. Hemtagning av underskottet under 2022

1. Aterstallande av underskottet under 2023

l1I. Aterstéllande av underskottet pa léngre sikt (3 ar)
IV. Aterstéllande genom medlemsbidrag under 2022

Styrelsen konstaterar att varken alternativ I. eller Il. ar realistiskt genomférbara. Alternativ III.
och IV. ar kvarvarande mojliga alternativ som behdver informeras och forankras i fullmaktige
och pa regionledningsniva.

Beslutsunderlag
e KSA-82 2022 Missiv Beslut — Atgarder for ekonomi i balans 2022
e KSA-82 2022 Atgarder for ekonomi i balans 2022

Styrelsen foreslas besluta
Att foresla forbundsfullmaktige att faststalla atgarder fér ekonomi i balans

Yrkanden under 6verlaggningen

For att ge mer tid for information och forankring yrkar Ola Karlsson (M), féljande:

Att informera férbundsfullmaktige om foreslagna "Atgérder fér ekonomi i balans 2022”.
Att informera och férankra "Atgarder for ekonomi i balans 2022”, pa regionledningsniva
Att hdlla ett extra styrelsesammantrade den 2 november kl. 16-18

Att bjuda in till medlemssamrad den 10 november, kl. 16—18

Att bjuda in till extra férbundsfullméaktige den 8 december kl. 16—18

Beslutsgang

Ordférande Ola Karlsson (M) fragar om styrelsen kan besluta i enlighet med yrkande under
overlaggningen istallet for presidiets forslag:

Att informera férbundsfullmaktige om foreslagna "Atgérder fér ekonomi i balans 2022”.

Att informera och férankra "Atgéarder for ekonomi i balans 2022”, pa regionledningsniva

Att hdlla ett extra styrelsesammantrade den 2 november kl. 16-18

Att bjuda in till medlemssamrad den 10 november, kl. 16—18

Att bjuda in till extra férbundsfullméaktige den 8 december kl. 16—18

Ola Karlsson (M) konstaterar att styrelsen stéller sig bakom yrkanden framfor fér presidiets
forslag till beslut.

Beslut

Styrelsen beslutar

Att informera férbundsfullmaktige om foreslagna "Atgérder fér ekonomi i balans 2022”.
Att informera och férankra "Atgéarder for ekonomi i balans 2022”, pa regionledningsniva
Att hdlla ett extra styrelsesammantrade den 2 november kl. 16-18

Att bjuda in till medlemssamrad den 10 november, kl. 16—18

Att bjuda in till extra férbundsfullméaktige den 8 december kl. 16-18
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SV EN S KT AMBULAN S F LYG v Kommunalférbundet Svenskt Amb(ilrlalrjgfljzt{;(eSSAe)

PROTOKOLL Sammantrade
2022-09-20

§93 Beslut - Sammantradesplan 2023
KSA 93-2022

Sammanfattning

Forbundsstyrelsen vill fortsatta med digitala styrelsesammantradet varvat med fysiska och
langre sammantraden/strategidagar.

Styrelsens presidium foreslar att inte forlagga KSA styrelsesammantréaden i samband med
SKR-dagar, for att slippa hybridméten mellan fysiskt och digitalt deltagande.

Beslutsunderlag
o KSA 93-2022 Missiv Sammantradesplan 2023
o KSA 93-2022 Sammantradesplan 2023

Styrelsen foreslas besluta
Att godkadnna sammantradesplan for 2023

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag.
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PROTOKOLL Sammantrade
2022-09-20

§94 Beslut — Reglemente Forbundsstyrelsen, rev. 2022
KSA 94-2022

Sammanfattning

Enligt Kommunallag (2017:725) Kap 6 §44 ska Fullmaktige ska anta reglementen om
namndernas verksamhet och arbetsformer.

Revidering av styrelsens reglemente ar en redaktionell anpassning till Férbundsordning
beslutad 2022.

Beslutsunderlag
o KSA 94-2022 Missiv Reglemente rev 2022
o KSA 94-2022 KSA Reglemente 221012

Styrelsen foreslas besluta
Att foresla Forbundsfullmaktige att faststélla styrelsens reglemente

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag.
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PROTOKOLL Sammantrade
2022-09-20

§95 Beslut — Arbetsordning Forbundsfullmiaktige, rev. 2022
KSA 95-2022

Sammanfattning
Enligt Kommunallagen: 5 Kap. 71 § Fullmaktige ska anta en arbetsordning av vilken det ska
framga vad som i 6vrigt ska galla for fullmaktiges sammantraden och handlaggningen av
arenden.
72 § | arbetsordningen ska regleras
. antalet ledaméter i fullmaktige,
. har sammantraden ska hallas,
. anmalan av hinder att delta i sammantraden,
. inkallande av erséattare och deras tjanstgoring,
. vem som ska fora ordet tills ordférande utsetts,
. ratten att delta i fullmaktiges overlaggningar,
. forfarandet vid omréstningar,
. handlaggningen av motioner, interpellationer och fragor,
. formerna for justeringen av protokollet, och
10. fullmaktigepresidiets arbetsuppagifter.
Om fullmaktige med stdd av 8 kap. 1 § har beslutat att medborgarforslag far vackas, ska
arbetsordningen reglera hur sadana forslag ska handlaggas.
Om fullmaktige har beslutat att ledaméter far delta i fullmaktiges sammantraden pa distans, ska
arbetsordningen reglera i vilken utstrackning sadant deltagande far ske.

OCOoONO AL WN -

Revidering av Fullmaktiges Arbetsordning, oktober 2022, omfattar i huvudsak redaktionella
andringar

Darutdver andring av §17 med hansyn till att huvuddelen av fullmaktiges sammantraden
genomfors digitalt behdvs en revidering av hur handlingar tillgéngliggors.

Forslaget ar ocksa att ta bort §§74—76 gallande “Fragor fran allmanheten om arsredovisningen”.
Enligt Kommunallagen 8 kap 16 § Fullmaktige far bestdmma att allménheten far stalla fragor om
arsredovisningen vid ett sammantrade med fullmaktige.

Med hanvisning till att huvuddelen av fullmaktigesammantraden genomférs digitalt ar forslaget
att Férbundsfullmaktige beslutar att ta bort §§74—76 om Allmanhetens fragestund.

Beslutsunderlag
e KSA 95-2022 Missiv Beslut — Arbetsordning fullmaktige 2022
e KSA 95-2022 KSA Arbetsordning 221012

Styrelsen foreslas besluta
Att foresla Forbundsfullmaktige att anta Arbetsordning — Férbundsfullméktige, revidering 2022

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2022-09-20

§96 Beslut - Kommunikationspolicy 2022
KSA 96-2022

Sammanfattning
Kommunikationspolicy 2022 ersatter i sin helhet kommunikationspolicy antagen av
forbundsfullmaktige 2017.
Beslutsunderlag
e KSA 96-2022 Missiv KSA Kommunikationspolicy 2022
e KSA 96-2022 KSA Kommunikationspolicy 221012

Styrelsen foreslas besluta
Att foresla forbundsfullmaktige att anta Kommunikationspolicy 2022

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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PROTOKOLL Sammantrade
2022-09-20

§97 Beslut — Delegationsordning, revidering 2022
KSA 97 — 2022

Sammanfattning

Enlig Kommunallagen 9 kap.

30 § En gemensam namnd far, utéver vad som anges i 7 kap. 5 §, aven under samma
férutsattningar uppdra at en anstalld i ndgon av de samverkande kommunerna eller regionerna
att besluta pa namndens vagnar. Lag (2019:835).

31 § Om en gemensam ndmnd med stdd av 7 kap. 5 § uppdrar &t en forvaltningschef inom
namndens verksamhetsomrade att fatta beslut, far namnden Overlata at forvaltningschefen att i
sin tur uppdra at en annan anstalld inom kommunen eller regionen eller i nagon av de
samverkande kommunerna eller regionerna att fatta beslutet. Lag (2019:835).

Revideringar 2022 omfattar:

Korrigering av hanvisning, fortydligande av punkt 19, vilket &r en anpassning till EASAs
regelverk for tjanster kopplat till den flygoperativa delen.

Tilldagg om firmatecknare och punkt 25

Borttagning av hanvisning till delegationslistans punkter vid anmalan av delegationsbeslut.

Beslutsunderlag
e KSA 97-2022 Missiv Beslut — Delegationsordning 2022
e KSA 97-2022 KSA Delegationsordning 220920

Styrelsen foreslas besluta
Att anta Delegationsordning rev. 2022

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2022-09-20

§98 Beslut — Forbundsdirektoren instruktion rev. 2022
KSA 99-2022

Sammanfattning

Kommunallagen 7 kap. 2 § Styrelsen ska i en instruktion faststéalla hur direktren ska leda
férvaltningen under styrelsen. Instruktionen ska ocksa faststalla direktdrens 6vriga uppagifter.
Revidering hdsten 2022 omfattar sméarre redaktionella andringar.

Presidiet foreslar ocksa att stycket om handlingsplan tas bort, med hanvisning till att det ingar i
en kontinuerlig uppfoljning.

Beslutsunderlag
e KSA 99-2022 Missiv Beslut — Forbundsdirektorens instruktion
e KSA 99-2022 Forbundsdirektorens instruktion

Styrelsen foreslas besluta
Att faststalla Forbundsdirektorens instruktion

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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PROTOKOLL Sammantrade

2022-09-20
§99 Beslut — Dokumenthanteringsplan 2022
KSA 98-2022
Arendet utgar.
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2022-09-20

§100 Beslut — Upphavande av bilforman 2022
KSA 40-2018

Sammanfattning
Forslaget ar att upphava policy gallande bilférman da ingen medarbetare innehar tjanstebil for
privat bruk och att det heller inte finns nagon plan om att inféra detsamma.
Beslutsunderlag
o KSA 40-2018 Missiv Beslut — Upphavande av policy gallande bilférman
e Policy bilférman KSA 40_2-2018

Styrelsens foreslas besluta
Att upphava policy gallande bilférman

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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PROTOKOLL Sammantrade

2022-09-20
§101 Anmalan om delegationsbeslut 220920
KSA 6-2022
Sammanfattning
Beslut pa delegation fattade av férbundsdirektor i enlighet med
KSA Delegationsordning KSA 1-2020, punkt 4: Anmalan av delegationsbeslut.
Beslutsunderlag
e KSA 6_2022 Anmalan av delegationsbeslut 220920
Styrelsen foreslas besluta
Att lagga informationen om beslut fattade pa delegation till handlingarna.
Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
21
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PROTOKOLL Sammantrade
2022-09-20
§102 Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor
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Forbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Extra Sammantrade

2022-11-02

SVENSKT AMBULANSFLYG 7

Plats och tid

Protokollet omfattar

Beslutande

Ersattare

Ovriga narvarande

Justeringens plats och tid
Sekreterare
Ordférande
Justerande

Anslag/Bevis:

Organ:
Sammantradesdatum:

Datum — anslag/publicering:
Datum — anslag/nedtagning:

Protokollet forvaras:
Sekreterare:

Teams
2022-09-20, kl. 16.00-18.00

§§103-114

Ola Karlsson (M), ordférande

Peter Olofsson (S), vice ordférande

Glenn Nordlund (S)

Kenneth Backgard (SJVP)

Carina Svensson (S) ersatter Kenneth Ostberg (S)
Mats-Ola Rodén (L) ersatter Anna Starbrink (L)
Malin Sjolander (M) ersatter Marcus Eskdahl (S)
Johan Falt (M)

Anna Mannfalk (M)

Nicklas Sandstrém (M)

Mats Gard (C)

Stefan Olsson (M), §§107-114
Cecilia Dalman Eek (S)

Anna Alm Andersson, forbundsdirektor

Joachim Ahl, bit. férbundsdirektor

Madelaine Salomonsson, ekonomichef

Mariann Holmberg, forbundssekreterare och kommunikationschef

Digital signering 2022-11-07
Mariann Holmberg

Ola Karlsson (M)

Peter Olofsson (S), vice ordférande

Protokollet justeras digitalt — se bilaga.
Det justerade protokollet tillkdnnages via anslagstavla for Region

Vasterbotten och publiceras digitalt pA kommunalférbundets hemsida.

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA) Férbundsstyrelse
2022-11-02

2022-11-09

2022-12-01

Diariet, Regionens hus i Umea
Mariann Holmberg
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Extra Sammantrade

2022-11-02
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Forbundsstyrel
SVENSKT AMBULANSFLYG v Kommunalférbundet Svenskt Amb?lﬁat:gﬂ;; {IEGSSAe)

PROTOKOLL Extra Sammantrade
2022-11-02

§103 Sammantradets 6ppnande

Ordférande Ola Karlsson (M) forklarar sammantradet 6ppnat.
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SV EN S KT AMBULAN S F LYG v Kommunalférbundet Svenskt Amb(i:ia?\rs]ﬂ;;t{:(eSSAe)

PROTOKOLL Extra Sammantrade
2022-11-02
§104 Upprop

Upprop forrattas.
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PROTOKOLL Extra Sammantrade

2022-11-02
§105 Faststéllande av foredragningslista
KSA 2-2022
Beslut
Forbundsstyrelsen faststaller utskickad foredragningslista.
5
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PROTOKOLL Extra Sammantrade
2022-11-02

§106 Val av protokolljusterare och tid for justering
Beslut

Till protokolljusterare utses vice ordférande, Peter Olofsson (S) jamte sammantradets
ordférande Ola Karlsson (M).
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Forbundsstyrel
SVENSKT AMBULANSFLYG v Kommunalférbundet Svenskt Amb(i:ia?\rs]ﬂ;; {IEGSSAe)

PROTOKOLL Extra Sammantrade
2022-11-02

§107 Information — Férbundsdirektor
KSA 3-2022

Sammanfattning

Verksamhetsuppféljning

Forbundsdirektor Anna Alm Andersson uppmarksammar att férbundet innehaft operativt
tillstand ett ar och att det den 15e november ar ett ar sedan operativ driftstart inleddes fran
beredskapsbasen i Umea. Starten for hela Sverige var den 21 februari vilket ar officiell arsdag
for KSAs operativa start.

Under september var antalet debiterbara flygtimmar 522.

Fordelningen av flygtid mellan norra respektive 6vriga Sverige ar mer utjdmnad an tidigare och
tydliggor att behovet av ambulansflyg géller hela Sverige. Férdelningen av patienter ar nagot
hogre for norra Sverige, men mer jamnt férdelad an tidigare redovisat. Troligt &r dock en fortsatt
overvikt i andel patienter for norra Sverige kopplat till fler norrmaltransporter med
samordningsmojlighet.

Augusti fo flygtid Fordelning gat (aug)

s

5
&

o

Statistiken visar ett hogt tryck pa normaltransporter under sommaren och september har nagot
hoégre andel akuta transporter och ibland med specialteam. Under september ar det minst tva
primartransporter med hadmtning av patient vid flygplatserna i Hemavan och Pajala.

Statistiken visar hur uppdragen ar férdelade over dygnet, veckans dagar och under manaden.
Sett till veckan ar snittet Iagre under helgen, men fér manaden ar variationen stor och all time
high uppnas en sdndag i slutet av september. Sett till dygnets timmar ar antalet uppdrag hogst
under dag och eftermiddag, da resursen samtidigt ar som storst. | dagslaget gors smarre
justeringar av scheman, men for stérre andringar behdvs det mer erfarenhet.

Trots fler akuta uppdrag i september med begransat méjlighet till samtransport och fler
tidskravande teamtransporter ar transporttiden per patient med god marginal lagre an vad som
redovisats av tidigare operator i norra Sverige.

Forbundsdirektor visar en jamforelse av kostnad per patient med tidigare operator, dar Svenskt
Ambulansflyg uppnar en lagre kostnad per patient (inklusive den sarskilda avgiften som
omfattar en hégre beredskap). Jamférelsen visar att Svenskt Ambulansflyg ar ett
kostnadseffektivt alternativ. Mer detaljerade jamférelser utifran specifika regioners uppgifter ar
under framtagande.

Aterkoppling fran kunskapsseminarium om Beredskap och kapacitet

Kunskapsdagen den 20e oktober genomférdes med syfte om férdelning mellan beredskap och
kapacitet som motsvarar regionernas behov. Aterkoppling frén regioners tjanstepersoner och
politiker ar genomgaende positiv, bade géllande genomférande och innehall.

Exempel pa vad som framkom &r: énskemal om tidigare transporter pd morgnar och i hogre
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SVENSKT AMBULANSFLYG 7 Forbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Extra Sammantrade
2022-11-02

utstrackning on demand. Flera regioner signalerar om ett 6kat behov under vintern da
helikoptern har vadermassiga begransningar. Langsiktig ser de framfor sig ett utkat nationellt
samarbete inom specialomraden och behovet av att behalla vagburet fordon i en begransad
geografi. Norra Sverige ser en befolkningsmassig expansion kopplat till industrietableringar.
KSA har erhallit tillstand for CATII vilket innebar landning i 300 m horisontell sikt, jamfort med
550 och 30 m vertikal sikt jamfért med tidigare 60 m. Avgérande ar dock att flygplatserna
innehar motsvarande certifiering. Férhoppningen ar att fler uppnar CATIl an nuvarande: Sturup,
Landvetter, Arlanda och Ostersund.

Flygoperativa avdelningen arbetar for ett geografiska utokat tillstand att flyga langre strackor
over Oppet hav (NAT HLA). Tillstandet beréknas vara pa plats under forsta kvartalet 2023.
Behovet uppstar for de regioner som har sjukvardsmassiga samarbeten med framfor allt Island.
Risken for likviditetsbrist minimeras genom fakturering av den sarskilda avgiften fér kommande
ar med betalning i december, dartill gérs en avrakning under mars manad kopplat till faktiskt
invanarantal. Hanteringen ar en del i en I6pande forvaltning och ar avstamd med regionernas
ekonomidirektorer.

Riskbedémningar

Resultatunderskotet kopplat till den fordréjda starten hanteras under punkt 9.

Den framsta atgarden ar att 6ka regionernas medvetenhet om att rikta bestallningar till KSA.
Risken for likviditetsbrist ar sankt till en etta.

Pilotbemanningen som tidigare aviserats inte vara tillrackligt robust atgardas med utdkat antal
piloter kopplat till 6kat budgetutrymme under 2023 och att nyttja tidigare anstéllda piloter som
vikarier.

Kompetensforsorjningen av piloter ar fortsatt en forhojd risk kopplat till att manga flygbolag
expanderar och erbjuder attraktiva villkor. Nagra piloter har valt att ga tillbaka till janster som de
hade innan pandemin, men vi har en stor grupp piloter som uppskattar en anstallining i KSA
med en fortsatt utveckling av attraktiva arbetsvillkor.

Sédkerhetsskyddsarbetet

Ett arbete har inletts for att se om KSA bedriver en samhallsviktig verksamhet och omfattas av
ett forstarkt sdkerhetsskydd. Varderingen innebéar att verksamheten gor en egen bedémning
gallande skyddsvarden, sakerhet, sarbarhetsbedémning och eventuella
sakerhetsskyddsatgarder. Analysen ska vara klar innan aret ar slut for att ga vidare till nasta
steg.

Styrelsen foreslas besluta
Att notera informationen

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag

Comfact Signature Referensnummer: 53174SE



Forbund I
SV EN S KT AMBULAN S F LYG v Kommunalférbundet Svenskt Amb%ﬁaﬂgfljzt{;(eSSAe)

PROTOKOLL Extra Sammantrade
2022-11-02

§108 Information — Remissvar, Arlanda flygplats En plan for framtiden
KSA 105-2022

Sammanfattning

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg ser positivt pa att regeringen fortsatter utredning
kring flygplatsernas framtida utveckling. Pandemin har tydligt visat pa behovet av att sakerstalla
en hallbar infrastruktur for samhallsviktigt flyg och behovet av att ett stérre antal flygplatser bor
utses till beredskapsflygplatser for att sékerstalla flygets narhet till exempelvis sjukhus. Svenskt
ambulansflyg bedriver samhallsviktigt flyg dygnet runt aret runt, innefattande hela spektrat fran
akuta till planerade transporter till hogre vardniva dar tidsaspekten ar avgoérande for dverlevnad
till transporter fran hogre till lagre vardniva for fortsatt vard i patientens hemregion men ocksa
transport av organ eller specialistkompetens. Ambulansflyget ar en del av ett system dar véxling
utan tidsférdréjning mellan olika transportslag ar avgérande, exempelvis vagburen ambulans,
ambulanshelikopter eller taxi.

Beslutsunderlag
o KSA 105_2022 Missiv Remissvar en plan for framtiden 221102
¢ KSA 105-2022 Svenskt Ambulansflyg Remissvar éver Arlanda flygplats en plan for
framtiden

Forslag till beslut
Styrelsen foreslas besluta att notera informationen

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag.

Comfact Signature Referensnummer: 53174SE



Forbund I
SV EN S KT AMBULAN S F LYG v Kommunalférbundet Svenskt Amb%ﬁaﬂgfljzt{;(eSSAe)

PROTOKOLL Extra Sammantrade
2022-11-02

§109 Information — Manadsuppféljning ekonomi
KSA 37-2022

Sammanfattning

Forbundet gar mot ett forvantat underskott. Att transaktionen gallande sjukskéterskebemanning
inte ar resultatpaverkande ar fortydligat genom en ytterligare kolumn. Underskottet orsakas av
bristande intakter i borjan av aret och tidigare okénda kostnader for exempelvis flygplatsavgifter
och branslepriser. Kosthadsmassan bearbetas med avtal med flygplatser och ytterligare
bransleavtal, men ocksa en 6kad kostnadsmedvetenhet hos piloterna om vilka flygplatser som
har de lagsta branslepriserna. Kostnader som da var okanda fér 2022 ar sakrade i budget for
2023. Okningstakten for underskottet har mattats av kopplat till att flygtimmar uppnar
budgeterad niva.

Risken for likviditetsbrist minimeras genom fakturering av den sarskilda avgiften for kommande
ar med betalning i december, dartill gérs en avrakning under mars manad kopplat till faktiskt
invanarantal. Hanteringen ar en del i en I6pande forvaltning och ar avstdmd med regionernas
ekonomidirektorer.

Beslutsunderlag
KSA 37-2022 Manadsrapport KSA sept 2022
KSA 37-2022 Missiv Information Manadsuppféljning ekonomi september

Forslag till beslut
Styrelsen foreslas att notera informationen

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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PROTOKOLL Extra Sammantrade
2022-11-02

§110 Beslut — Arbetsordning, revidering dec 2022
KSA 95-2022

Sammanfattning

Revidering av Fullmaktiges Arbetsordning, nov 2022, omfattar redaktionella andringar.
Darutdver éandring av §17 med hansyn till att huvuddelen av fullmaktiges sammantraden
genomfors digitalt behdvs en revidering av hur handlingar tillgéngliggors.

Forslaget ar ocksa att ta bort §§74—76 om “Fragor fran allménheten om arsredovisningen”.
Enligt Kommunallagen 8 kap 16 § Fullmaktige far bestdmma att allménheten far stalla fragor om
arsredovisningen vid ett sammantrade med fullmaktige.

Med hanvisning till att huvuddelen av fullmaktigesammantraden genomférs digitalt ar forslaget
att Férbundsfullmaktige beslutar att ta bort §§74—76 om Allmanhetens fragestund.

Arendet har aterremitterats till forbundsstyrelsen da fullmaktiges presidium ville géra ytterligare
redigering.

Darfor har forslaget infér Extra Styrelsesammantrade 221102 ytterligare justeringar
Forbundsfullméaktiges presidium foreslar justering av § 75 att valberedning utgors av
Sjukvardsdelegationens presidium och § 10 for att fortydliga att digitala sammantraden ar en
regel och inte ett undantag.

Beslutsunderlag
KSA 95-2022 Missiv Beslut — Arbetsordning fullmaktige 2022
KSA 95-2022 KSA Arbetsordning 221208

Styrelsen foreslas besluta
Att foresla Forbundsfullmaktige att anta Arbetsordning — Férbundsfullméktige, revidering 2022

Uppmaéarksammat under 6verlaggningen

Styrelsens ordférande Ola Karlsson (M) uppmarksammar att arendet och dokument behdver
justeras for sin giltighet kopplat till aterremiss for beslut vid extra fullméktigesammantrade den 8
december.

Forslag till beslut under 6verlaggningen
Att foresla forbundsfullmaktige att anta Arbetsordning — Forbundsfullmaktige, revidering 2022
med justering av dokumentets giltighetstid.

Beslutsgang

Ordférande Ola Karlsson (M) fragar om styrelsen kan besluta i enlighet med forslag med
revidering av dokumentets giltighetstid.

Beslut

Att foresla forbundsfullmaktige att anta Arbetsordning — Forbundsfullmaktige, revidering 2022
med justering av dokumentets giltighetstid.
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PROTOKOLL Extra Sammantrade
2022-11-02

§111 Beslut — Atgérder fér ekonomi i balans 2022
KSA 82-2022

Sammanfattning

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflygs styrelse uppdrog 16 juni till forbundsdirektéren att
inkomma med ett atgardsforslag for att moéta det prognosticerade resultatunderskottet for 2022.
Sannolikheten for ett resultatunderskott har i riskanalyser under aret lyfts vid samtliga
styrelsemdten och prognosen for december 2022 ar ett underskott om ca 56 mkr med
antagandet att bestallningsvolymerna ligger oférandrade under aret jamfort med maj—
september manads volym.

Den 25 augusti gav styrelsen i ytterligare uppdrag att beakta faktorer som bransle och likviditet i
atgardsplan.

Vid styrelsesammantrade den 20 september fattade styrelsen beslut om:

+  Attinformera férbundsfullmaktige om foreslagna ”Atgérder fér ekonomi i balans 2022

+  Attinformera och férankra "Atgarder for ekonomi i balans 2022, pa regionledningsniva

+ Att halla ett extra styrelsesammantrade den 2 november kl. 16—18°

« Att bjuda in till medlemssamrad den 10 november, kl. 16—18

« Att bjuda in till extra forbundsfullmaktige den 8 december kl. 16-18

Vid sammantréde den 16 oktober informerades fullmaktige om forslagna atgarder fér ekonomi i
balans 2022. Ett arbete har darefter genomforts i gruppen for ekonomidirektérer och dialog har
forts pa regionledningsniva om foreslagna atgarder. Ekonomidirektdrsnatverket har avlagt ett
stallningstagande som ligger till grund fér styrelsens forslag 221102 om information angaende
rekommendation gallande aterstallande av underskottet och for hantering av branslepriser med
stor rérlighet. Samrad om férslagen med medlemsregionerna sker 10 november. Vid styrelsens
sammantrade den 24 november faststalls forslag till forbundsfullmaktige den 8 december

Ekonomidirektdrernas stéllningstaganden:

1. Till foljd av stor rorlighet i priserna for bransle hanteras dessa kostnader pa sarskilt satt under
2023. Om kostnaderna for bransle 6verstiger budgeterad kostnad ska den 6verskjutande
kostnaden faktureras medlemmarna. Avrakning sker kvartalsvis.

2. Fakturering av ndstkommande ars sarskilda avgift kan ske med betalning i december aret
innan det ar den sarskilda avgiften avser. Korrigering utifran verkligt antal invanare per region
sker efter att SCB redovisat invanarantal per sista december.

3. Aterstallande av underskott, alternativ 4 och 5 diskuterades.

Alt 4. Aterstallande genom medlemsbidrag under 2022

Alt 5. Aterstallande av underskottet pa 10 ars sikt

En majoritet forordade alt 5. Ett medskick till KSA var att, oavsett om alternativ 4 eller 5
beslutas, sa ska féreslagna atgarder for att aterstalla det egna kapitalet beakta respektive
regions nyttjande av KSA under forsta halvaret 2022, d& underskottet uppstod, sa att kdptrohet
I6nar sig.

Forslaget ar ocksa att fordelningen av Overstigande branslepriser hanteras enligt fordelnings-
modell angiven i KSA Férbundsordning: Bilaga 1. (70 % flygtimme, 30 % sarskild avgift).

Beslutsunderlag
e KSA-82 2022 Missiv Beslut — Atgarder for ekonomi i balans 2022
e KSA-82 2022 Atgarder for ekonomi i balans 2022

Styrelsen foreslas besluta

Styrelsen foreslas besluta att informera och rapportera medlemmarna om ekonomidirektérernas

rekommendation avseende atgarder for ekonomi i balans:

« Att aterstallande av underskottet sker pa 10 ars sikt

+  Om kostnaderna for bransle éverstiger budgeterad kostnad ska den 6verskjutande
kostnaden faktureras medlemmarna kvartalsvis. Beslutet galler under 2023.

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Extra Sammantrade
2022-11-02

§112 Beslut — Aterrapportering Internkontrollplan
KSA 93-2022

Sammanfattning

Forbundet har utfort internkontroll enligt faststélld internkontrollplan. Resultatet av
internkontrollen per augusti visar pa ett fungerande arbetssatt med ett fatal avvikelser. | det fall
avvikelse férekommit framgar aven vilka atgarder som férbundet vidtagit. For nagra
kontrollomraden ar kontrollen pabdrjad och kommer att slutféras vid arets slut.

Beslutsunderlag
o KSA 174-2021 Missiv Internkontrollplan 2022 uppféljning per aug 2022
o KSA 174-2021 Internkontrollplan 2022 uppféljning per aug 2022

Styrelsen foreslas besluta
Att notera informationen

Beslut
Styrelsen beslutar att godkénna aterrapportering av internkontrollplan
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PROTOKOLL Extra Sammantrade

2022-11-02
§113 Anmalan om delegationsbeslut 221102
KSA 6-2022
Sammanfattning
Beslut pa delegation fattade av férbundsdirektor i enlighet med
KSA Delegationsordning KSA 1-2020, punkt 4: Anmalan av delegationsbeslut.
Beslutsunderlag
+ KSA 6_2022 Missiv delegationsbeslut 221102
* KSA 6_2022 Anmalan av delegationsbeslut 221102
Styrelsen foreslas besluta
Att lagga informationen om beslut fattade pa delegation till handlingarna.
Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
14

Comfact Signature Referensnummer: 53174SE



Forbund I
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PROTOKOLL Extra Sammantrade
2022-11-02
§114 Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor
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UNDERSKRIFTSSIDA

Detta dokument har undertecknats med elektroniska underskrifter:

NAMN: Leif Erik Peter Olofsson

TITEL, ORGANISATION: vice styrelseordférande KSA Forbundsstyrelse,
Kommunalférbundet Svenskt Ambulanstlyg

IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation

IDENTIFIKATIONS-ID: _08127403907f28bc6ed24b6165db46eab5

DATUM & TID: 2022-11-07 13:00:01 +01:00

NAMN: Mariann Elisabet Holmberg

TITEL, ORGANISATION: sekreterare, Kommunalférbundet Svenskt
Ambulansflyg

IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation

IDENTIFIKATIONS-ID: _09edf6643344170f448116ff79efa26444

DATUM & TID: 2022-11-07 13:57:08 +01:00

NAMN: OLA KARLSSON

TITEL, ORGANISATION: styrelseordférande KSA Férbundsstyrelse,
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg

IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation

IDENTIFIKATIONS-ID: _0716b004fd936dd402c9cfcd2766b5e4e0

DATUM & TID: 2022-11-07 14:51:33 +01:00

Certifierad av Comfact Signature o
Accepterad av alla undertecknare 3"
2022-11-07 14:51:40 +01:00
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