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PROTOKOLL Sammantrade
2023-06-08

§39 Sammantradets 6ppnande

Ordférande Ola Karlsson (M) forklarar sammantradet 6ppnat.
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PROTOKOLL Sammantrade
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§40 Upprop

Upprop forrattas.
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PROTOKOLL Sammantrade
2023-06-08
8§41 Faststillande av foredragningslista
KSA 7-2023
Beslut

Forbundsstyrelsen faststaller utskickad féredragningslista med tillagg av punkt 4b géllande
narvaro- och yttranderatt och att andring av punkt 7 till beslutspunkt.
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PROTOKOLL Sammantrade
2023-06-08

§42 Val av protokolljusterare och tid for justering
Beslut

Till protokolljusterare utses Kenneth Ostberg (S), vice styrelseordférande jamte sammantradets
ordférande Ola Karlsson (M). Justering den 12 juni 2023
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§43 Narvaro- och yttranderatt

Beslut
Forbundsstyrelsen beslutar att Martin Nilsson (S) deltar i sammantradet med yttranderéatt.

Comfact Signature Referensnummer: 81392SE



SVENSKT AMBULANSFLYG 7 Forbundsstyrelse

§44

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2023-06-08

Information — Férbundsdirektor
KSA 8-2023

Sammanfattning

Verksamhetsuppféljning

Forbundsdirektér Anna Alm Andersson aterger halsningar fran patienter och anhériga som
tackar for kompetensen och ett fint bemétande.

Svenskt Ambulansflyg har medverkat vid Métesplats Lycksele for information om betydelsen av
ambulansflyg for kompetensforsorjning inom gréna industrietableringar. Vid kraftig tillvaxt
behdvs kompetens fran hela varlden och da ar tillgangen till hdgspecialiserad sjukvard
avgorande.

Nyheter fran férbundet ar bland annat samarbete med Universitetssjukhuset i Linkping om
utveckling av hogisoleringstransporter for patienter med misstankt eller konstaterad
hégsmittsamhet, exempelvis ebola eller tuberkulos. Mars manad uppnaddes ett positivt resultat.
Verksamheten har deltagit i 6vning med Forsvarsmakten inom forsvarsmaktsévningen Aurora
och 6vat 6verrapportering, i- och urlastning. Viktigast var demonstration av kapacitet inom
ramen fOr regionernas uppdrag inom civilt férsvar. DN har i artikel om Karolinskas helikopter
beskrivet ett uppfattat motsatsférhallande till ambulanstransport med flygplan. Svenskt
Ambulansflyg har tydligt framfort att det inte rader konkurrensforhallande mellan helikopter och
ambulansverksamhet med flygplan, vilket inte aterges i artikeln. Transportslagen ar olika med
olika forutsattningar och kostnader. Darmed fyller de helt olika behov.

Rekrytering av Accountable Manager (AM) ar i slutfasen och beraknas vara avslutad inom ett
par veckor. Helge Brandstrdm som innehaft funktionen som medicinskt ansvarig har gatt i
pension efter en lang karriar inom anestesi dar flygfragor har varit centralt. Efter dialog med
vardgivarregionerna ar Johan Thunberg utsedd att pa deltid fungera som medicinsk radgivare.
Johan Thunberg ar MLA for medicinska koordinatorer och for Flightnurse i Umea. Han ar aven
anestesiolog med erfarenhet som chefslakare och verksamhetschef.

Verksamheten har utformat en beredskapsorganisation motsvarande andra myndigheter.
Remissvar ar inskickat till Landsbygds- och infrastrukturdepartementet gallande utredningen
”Statens ansvar for det svenska flygplatssystemet”. | svaret konstateras att rapporten vager in
tidigare inspel fran Svenskt Ambulansflyg, men att vissa delar inte behandlas, exempelvis
utveckling av flygtrafikledning, flygvadertjanst och markbundna system for daligt vader som idag
bara finns vid ett fatal flygplatser. Rapporten konstaterar att 92 procent av 6ppningar som gors
vid beredskapsflygplatser aktiveras av ambulansflyget, vilket skulle kunna ge tyngd vid beslut
om organisering av kontaktpunkt fér 6ppning av beredskapsflygplatser.

| artikel i Svenska Dagbladet beskrivs att Sverige inte hamtat ukrainska patienter i det antal
regionerna ar redo att ta emot. Anledningen ar att MSB saknar egen kapacitet inom
ambulansflyg. Regionerna har ett eget ambulansflyg och Svenskt Ambulansflyg var delaktig vid
de forsta patienttransporterna fran Polen. Kontakt ar darfér tagen med MSB.

Fragor har kommit om vad som géaller vid medlemskap i ett kommunalférbund. Enligt
kommunallagen ar inneboérden gallande medlemskap i ett kommunalférbund att regionen
overlater en utpekad uppgift till samarbetsorganet.

Verksamhetsstatistik

Underlaget fér april och maj visar lagre nyttjande av resursen an budgeterade flygtimmar och
toppnotering under mars med 570 flygtimmar. Maj ar annu preliminara siffror. Fragor har
kommit om vad som hander med redundans om nagon privat aktor forsvinner fran marknaden.
Svaret ar att verksamheten inte ar beroende av en specifik operatér och att behovet av
redundans ar lagt.

Fordelning av prioritet visar att volymerna av icke-akuta uppdrag ar dominerande och ar ett
omrade med potential till effektivisering. Ett nytt bedomningsstéd ar under utveckling och testas
under sommaren. En viss 6kning sker av teamtransporter och nya patientgrupper, exempelvis
psykiatriska diagnoser med speciella behov. Vissa uppdrag handlar om att flyga
specialistkompetens till patienter eller transplantationsteam for att radda organ. Utveckling av
metoder medfor att patientgrupper som annars riskerar att hamna i klam kan fa hjalp med en for

Comfact Signature Referensnummer: 81392SE



Forbund I
SV EN S KT AMBULAN S F LYG v Kommunalférbundet Svenskt Amb%ﬁaﬂgfljzt{&%ii

PROTOKOLL Sammantrade
2023-06-08

dem anpassad transport nar avstanden till annan vardniva ar langa. Forfragningar kommer
ocksa om transporter fran och till Iander utanfér aktuellt operationsomrade. Anledningen ar
regionernas samarbete med andra Idnder om specialistsjukvard. Just nu finns inga planer om
utdkat operationsomrade, men vardering kommer goras utifran regionernas behov kontra
kostnader.

De tio mest besokta flygplatserna fortsatter att vara samma och utgér 80 procent av alla
flygningar. Har finns en potential till effektivisering utifran dialog med berérda regioner.

Planen infor kommande sommar ar en utékad bemanning jamfort med féregadende sommar och
jul- och nyarshelg. Upplagget innehaller dock sarbarheter vid sjukskrivning, vab och hogt
flygtidsuttag. Uppmaningen till sjukvarden ar att bestalla tidigt for 6kad samordning.

Riskbedémning

Risken pa tekniksidan ar fortsatt Iag. Den flygtekniska avdelningen gor en betydelsefull insats i
utveckling av arbetsmetoder, vilket har gett stor effekt. Preventivt inkdpt av strategiskt viktiga
komponenter reducerar stillestandstider och det mesta kan atgardas under kortare stopp.
Flygplanstillverkaren konstaterar att Svenskt Ambulansflyg har de kortaste stillestandstiderna
bland alla operatorer i varlden med den har flygplanstypen.

Pa personalsidan har det varit ett visst gap mellan piloter som slutat och innan nya ar inne
produktionen. Laget ar forbattrat och nastan alla nyrekryteringar ar i full produktion.

Ekonomin ar avhangig att regionernas bestallningar riktas till Svenskt Ambulansflyg och inte till
andra aktorer. Verksamhetens medarbetare har stor vana att jobba med kostnader. Pa grund av
lagre antal bestallningar an budgeterat den forsta tertialen ar risken fortsatt relativt hog.

Forslag till beslut
¢ Informationen noteras

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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§45

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2023-06-08

Information — Manadsuppfdljning ekonomi
KSA 9-2023

Sammanfattning

Forbundets resultat fér perioden januari—april uppgick till -2 081 tkr (2022 -22 449 tkr), vilket ar
en forbattring i jamférelse med foregaende ar. Negativt resultat for forsta tertialen 2023 beror i
huvudsak pa att antalet fakturerade flygtimmar uppgick till 96 % av budgeterade flygtimmar (-70
flygtimmar).

Prognosen for 2023 (-2,7 mkr) bygger naturligt pa osakerheter da majligheten till jamférelse
med tidigare ar saknas. Prognosen bygger ocksa pa en uppskattning av antalet

flygtimmar for resterande manader.

Beslutsunderlag
o KSA 9-2023 Missiv Information ekonomi 230608
o KSA 9-2023 Manadsrapport KSA april 2023

Forslag till beslut
¢ Informationen noteras

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2023-06-08

§46 Beslut — Revisorernas rekommendationer
KSA 30-2023

Sammanfattning

Revisorerna onskar att styrelsen yttrar sig 6ver vilka atgarder styrelsen vidtagit med anledning
av revisorernas rekommendationer kopplat till Arsredovisning 2022. Senast den 31 augusti
2023 ska yttrandet [dmnas till revisorernas sakkunniga stod.

Beslutsunderlag
o KSA 30-2023 Missiv Revisorernas rekommendationer 230608
e KSA 30-2023 Granskning av rakenskapsaret 2022
e KSA 30-2023 Grundlaggande granskning ar 2022
e KSA 30-2023 Missiv for 2022 ars granskning signed

Forslag till beslut
¢ Informationen noteras och styrelsen uppdrar at férbundsdirektor att vid
styrelsesammantrade den 31 augusti aterkomma med forslag pa yttranden

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med férslag
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§47

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2023-06-08

Information — Process oversyn av fordelningsmodell
KSA 48-2023

Sammanfattning

Vid beslut om Férbundsordning 2022 fattades darutover beslut om att férdelningsmodellen ska
galla till 2023-12-31, under vilken tid férdelningsmodellen genomgar en férdjupad dversyn.
Regionernas ekonomidirektorer har antagit uppdraget om en férdjupad dversyn och tillsatt en
styrgrupp och en arbetsgrupp med uppdragsdirektiv att reviderad férdelningsmodell ska vara
enkel, transparent, forutsagbar, rattvis, styra mot effektiv verksamhet och ge incitament att
anvanda KSA.

| styrgruppen ingar: Forbundsdirektér KSA, Ekonomidirektdr i Norrbotten, Vasterbotten, Orebro,
Skane, Kalmar och VGR samt ekonomidirektoér pa Halso- och sjukvardsforvaltningen i Region
Stockholm.

Arbetsgrupp bestar som ett grundupplagg av representant fran VGR, Region Skane, Region
Norrbotten, Region Stockholm och ekonomichef vid KSA.

Ambitionen ar att presentera ett férslag under hosten som ska beredas i regionledningar och
sedvanlig férankrings- och beslutsprocess for hantering av forbundsstyrelse och beslut i
forbundsfullmaktige. Darefter ska samtliga regioners fullmaktigeférsamlingar stalla sig bakom
den nya forbundsordningen.

Beslutsunderlag
o KSA 48-2023 Missiv Fordjupad 6versyn av férdelningsmodell 230608

Forslag till beslut
¢ Informationen noteras

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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§48 Beslut — Plan och budget for 2024 (2025 och 2026)
KSA 26-2023

Sammanfattning

Underlaget innehaller budget och plan for 2024 med plan for aren 2025 och 2026. Budgeten
redovisar en ekonomi i balans.

Aterhdmtning av underskottet fran uppstartsaret bestaende av drygt 60 miljoner pa tio ar
innebar ett forvantat arligt resultatéverskott pa i genomsnitt 6 miljoner per ar, utéver budgeterat
resultat. Atgarderna kan bestéa av hdgre intakter och/eller minskade kostnader. Aterhamtning av
underskott gors i separat redovisning.

Svenskt Ambulansflyg ar Sveriges samtliga regioners eget ambulansflyg. Verksamhet bedrivs
med hdg patientsakerhet och beredskap, dygnet runt for Sveriges samtliga regioner.

Enligt av regionerna beslutad férdelningsmodell utgér 30 procent av intdktsbudgeten, en
sarskild avgift baserad pa respektive regions invanarantal och geografi. 70 procent av
intaktsbudgeten baseras pa prognoser av bestallda ambulansflyguppdrag, dvs samtliga
regioners forvantade bestallningar. Intaktsbudget for 2023 baseras pa 6 000 flygtimmar. Andra
halvaret uppnaddes genomsnittligt 481 flygtimmar per méanad, vilket ar nara budgeterade nivaer
om 500 per manad. Regionernas samtliga bestallningar riktades dock inte till Svenskt
Ambulansflyg och beddémningen ar att 6kade volymer ar att vanta. Av den anledningen ar det
rimligt att basera en intaktsbudget for 2024 pa motsvarande 6 000 flygtimmar.

Kunskapen om saval fasta som I6pande kostnader 6kar kontinuerligt och kostnadsbudgeten for
2024 har forutsattningar att vara ytterligare kvalitativt sakerstalld jamfort med budgetaret 2023.
Effekter av omvarldslaget med en hdg inflation har drivit pa en kostnadsoékning generellit. |
kostnadsbudget foljer Svenskt Ambulansflyg snittet for delar av férbundets kostnader. For
kostnader kopplat till flyget foljer kostnadsbudget branschspecifika nivaer.

Fortsatt rader osakerhet gallande prisnivaer for brénsle och darfor ar ett rorligt bransletillagg
foreslaget dven for 2024. Budgeten innehaller férstarkning med de sex piloter som inte kom
med i budget fér 2023. Inkluderat ar &ven kostnad for medicinska koordinatorer vid
Flygkoordineringscentralen.

Den tidigarelagda budgetprocessen innebar osakerhet pa grund av omvarldslaget och att det
saknas erfarenhet av ett helt budgetar med verksamhet i full drift. Pa motsvarande satt kan brist
pa erfarenhet om verksamhetens potential innebéra en forsiktighet gallande majligheter till
besparing genom optimering och effektivisering, men ocksa gallande intékter i volymen
bestéllda flyguppdrag. Med anledning av extrema osakerheter pa kostnadssidan ar forslaget att
stdmma av budgeten vid hdstens fullmaktigesammantrade.

Styrelsen informerades om ett sent inkommet budgetaskande fran revisorerna till fullmaktiges
presidium, dar arsbeloppet 6kar med cirka 40 procent jamfort med tidigare niva. Anledning &r en
grundligare rakenskapsrevision kopplat till en ny standard, vilket aven far inverkan pa behovet
av administrativt stod.

Beredningsgruppens inspel

Rekommendationen fran Beredningsgruppen ar att ga pa ett genomsnitt av LPIK for for
jamférande kostnadsslag inom regionerna. For kostnadsslag knutet till flygverksamheten
rekommenderar Beredningsgruppen att utga fran branschspecifikt index eller signaler om 6kade
kostnader. Beredningsgruppen tycker inte det ar relevant att minska en férvantad budgetram
om 500 flygtimmar och istéllet fortsatta arbetet med att motivera en hogre bestéllningsvilja av
Svenskt Ambulansflyg. Beredningsgruppen tillstyrker behovet av sex ytterligare piloter for en
robust bemanning och en balans mellan piloter och sjukskdterskor

Beslutsunderlag
e KSA 26-2023 Missiv Budget 2024 med planer 230608
e KSA 26-2023 Budget 2024 med plan 2024 och 2025 230608

Styrelsen foreslas besluta
e Plan och budget 2024 med plan for 2025 och 2026 foreslas faststallas av KSA

Forbundsfullmaktige
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Forbundsstyrelse
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)

PROTOKOLL Sammantrade
2023-06-08

Forslag under 6verlaggningen

Styrelseordférande Ola Karlsson (M) foreslar revidering av budgetunderlaget med tillagg av
revisorernas budgetaskande och dartill behov av 6kad ekonomiadministration.

Ola Karlsson (M) foreslar aven ett redaktionellt fortydligande i textavsnittet géllande
férdelningsmodellen.

Beslutsgang

Styrelseordférande Ola Karlsson (M) fragar om styrelsen kan féresla férbundsfullmaktige att
faststalla Plan och budget 2024 med plan fér 2025 och 2026 med tillagg av revisorernas
budgetaskande och dartill behov av 6kad ekonomiadministration, dessutom ett redaktionellt
fortydligande géllande férdelningsmodellen.

Beslut
Styrelsen beslutar att foresla forbundsfullmaktige att faststalla Plan och budget 2024 med plan

fér 2025 och 2026 med tillagg av revisorernas budgetéskande och dartill behov av 6kad
ekonomiadministration och redaktionellt fortydligande gallande férdelningsmodellen.

Comfact Signature Referensnummer: 81392SE
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2023-06-08

§49 Beslut — Nuvarande fordelningsmodell, giltighet
KSA 133-2021

Sammanfattning

| samband med beslut av KSA Férbundsfullmaktige 220210 fattades darutdver beslut om
férdelningsmodellen.

Att bilaga 1, Férdelningsmodell ska galla till 2023-12-31, under vilken tid fordelningsmodellen
genomgar en fordjupad éversyn

Beslutet hade inte foregatts av beredning och det har senare visat sig inte vara méjligt med
beslut om en ny férdelningsmodell separerat fran beslut om KSA Férbundsordning.

Beslut om férdelning av kostnader ar en del ingaende i Férbundsordningen, enligt
Kommunallagen / 9 kap. Kommunal samverkan / 6 § Férbundsordningen / 11.
férbundsmedlemmarnas andelar i forbundets tillgangar och skulder och férdelningen av
férbundets kostnader mellan medlemmarna.

Enligt Kommunallagen / 9 kap. Kommunal samverkan / 1 § Ett kommunalférbund enligt 3 kap. 8
§ bildas genom att forbundsmedlemmarnas fullméaktige antar en férbundsordning.

Beslutet fran 220210 behdver darfor kompletteras med beslut om férdelningsmodellens
giltighet.

Beslutsunderlag
e KSA 133-2021 Missiv Revidering av férdelningsmodell
e §7 220210 protokoll KSA Férbundsfullmaktige signed

Styrelsen foreslas besluta
¢ Nu gallande férdelningsmodell géller till dess att en ny Férbundsordning har vunnit laga
kraft

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2023-06-08

§50 Beslut — Atgérder for aterstéllande av underskott
KSA 46-2023

Sammanfattning

Forbundsfullméaktige beslutade om aterstallande av underskottet pa drygt 60 miljoner som
uppstatt under uppstartsaret, kopplat till senarelagd start och uteblivna bestallningar pa grund
av regioners overlappande avtal och en troghet i sjukvardens omstallning till nya
bestallningsrutiner

Aterhamtning av underskottet bestadende av drygt 60 miljoner pa tio ar innebér ett forvantat
arligt resultatdverskott pa i genomsnitt 6 miljoner per ar, utéver budgeterat resultat. Atgarderna
kan besta av hdgre intakter och/eller minskade kostnader.

Aterhdmtning av 6 miljoner under 2023 bedéms inte vara méjligt av samma skal som lagts fram
infor aterstallande av underskott 2022, dvs det skulle riskera svaroverblickbara konsekvenser
for framtiden. Bedomningen ar att ett aterstallande pa 10 ar ar mojligt att genomféra pa ett satt
som sakrar bade fortsatt utveckling av verksamheten och tryggar regionernas behov av
ambulansflyg men en 6versyn av kostnader och intakter behdver goras for att rikta atgarderna
ratt.

Beslutsunderlag

KSA 46-2023 Missiv Beslut aterstallande av underskott

§45 Beslut — Atgarder for ekonomi i balans 2022 221208

KSA-82 2022 Missiv Beslut Atgarder fér ekonomi i balans 221124

KSA-82 2022 Atgéarder for ekonomi i balans 2022 urspr underlag sept 2022

Styrelsen foreslas besluta
e Planens inriktning gallande underskottshantering 2023 godkanns
e Forvaltningen ges i uppdrag att utreda mojlighet och effekter vid forsaljning av tillgangar
och tjanster
e Fodrvaltningen ges i uppdrag att géra en ekonomisk genomlysning av kostnader,
exempevis: lokalhyror och tjanstekdp.

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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SVENSKT AMBULANSFLYG 7 Forbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2023-06-08

§51 Beslut — Rutin gallande kreditkort
KSA 21-2023

Sammanfattning

Nuvarande Policy fér hantering av kontokort beslutades 2019. En genomgang av dokumentet
har gjorts for att uppdatera innehallet s& att det svarar mot den rutin som nu anvéands avseende
fakturor och kvitton. Dokumentet har ocksa andrats till en rutin enligt gallande riktlinje fér
styrande dokument.

Beslutsunderlag
e KSA 21-2023 Missiv Rutin for hantering av kreditkort
e KSA 21-2023 Rutin fér hantering av kreditkort ROO

Styrelsen foreslas besluta
e Rutin for hantering av kreditkort faststalls

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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PROTOKOLL Sammantrade
2023-06-08

§52 Beslut — Representanter i Beredningsgruppen
KSA 28-2023

Sammanfattning

Arbetsordning for Beredningsgruppen, beslutad av forbundsstyrelsen innehaller beskrivna roller
och representation av de sex sjukvardsregionerna.

Den roll som inte tidigare ingatt i Beredningsgruppen ar representant for HSD-natverket som nu
utsett Pia Nasvall, halso- och sjukvardsdirektor, Region Norrbotten, representerande Norra
Sjukvardsregionen.

Ovrig information

Nuvarande representant for kommunikatorsdirektorsnatverket har bett om att bli avlost och
fragan hanteras av det natverket.

| nulaget finns ingen representant i Beredningsgruppen fran den Sddra sjukvardsregionen.
Beroende pa beslut om representant fran kommunikationsdirektérsnatverket kan representant
fran Sodra sjukvardsregionen behdva sakerstéllas pa annat satt.

Beslutsunderlag
e KSA 28-2023 Missiv Ledamdter i Beredningsgruppen 230608

Styrelsen foreslas besluta
e Pia Nasvall, halso- och sjukvardsdirektor, Region Norrbotten utses som ledamot {ill
Beredningsgruppen

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2023-06-08

§53 Information — Information — Strategidagar for styrelsen 31 aug — 1 sept

Sammanfattning

Styrelsen har beslutat att genomfora tva fysiska traffar varje ar, i form av strategidagar — lunch
till lunch.

Tidigare strategidagar har genomforts i Umed och Arlanda. Tanken ar att tréffas pa Landvetter i
slutet av augusti. Tanken ar att &gna tid 4t omvarldsspaning och styrelsens arbetsformer,
kombinerat med verksamhetsbesok.

Styrelsen foreslas besluta
¢ Informaitonen noteras

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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SVENSKT AMBULANSFLYG 7 Forbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2023-06-08

§54 Anmalan om delegationsbeslut
KSA 11-2023

Sammanfattning
Beslut pa delegation fattade av férbundsdirektor i enlighet med
KSA Delegationsordning KSA 1-2020, punkt 4: Anmalan av delegationsbeslut.

Beslutsunderlag
e KSA 11-2023 Missiv delegationsbeslut
e KSA 11-2023 Anmalan av delegationsbeslut JUN2023

Styrelsen foreslas besluta
e Beslut fattade pa delegation laggs till handlingarna.

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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PROTOKOLL Sammantrade
2023-06-08
§55 Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor
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SVENSKT AMBULANSFLYG # Férbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)

PROTOKOLL Sammantrade
2023-08-31
§56 Sammantradets 6ppnande
Ordférande Ola Karlsson (M) forklarar sammantradet 6ppnat.
3
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)

PROTOKOLL Sammantrade
2023-08-31
§57 Upprop
Upprop forrattas.
4
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SVENSKT AMBULANSFLYG # Férbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)

PROTOKOLL Sammantrade
2023-08-31
§58 Faststillande av foredragningslista
KSA 7-2023
Beslut
Forbundsstyrelsen faststaller utskickad féredragningslista.
5
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2023-08-31

§59 Val av protokolljusterare och tid for justering

Beslut

Till protokolljusterare utses Kenneth Ostberg (S), vice styrelseordférande jamte sammantradets
ordférande Ola Karlsson (M). Protokollet direktjusteras gallande punkt 9 den 31 augusti 2023
och justeras i sin helhet den 14 september 2023.
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§60

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2023-08-31

Information — Forbundsdirektor
KSA 8-2023

Sammanfattning

Verksamhetsuppféljning

Utredningen om sekundara IVA-transporter fortgar via SKR. Manga aktorer som ar intervjuade,
daribland Svenskt Ambulansflyg.

Ola Strangeways som eftertrader Fredrik Lambeck i rollen som Accountable Manager har blivit
intervjuad av Transportstyrelsen med muntligt besked om godkant och nu bérjar processen med
formellt 6vertagande av ansvar och uppgifter.

Samarbetet med Universitetssjukhuset i Linkdping gar vidare med en skarp 6vning i transport
av EpiShuttle fran Linkoping for att hamta en patient/figurant pa Umea Universitetssjukhus och
transport tillbaka. Ovningen &ger rum i slutet av september.

| dagarna installeras Aspire 350 pa det forsta av sex flygplan, vilket ar satellitkommunikation for
Overforing av data, dvs Wifi i flygplanet under fard. Svenskt Ambulansflyg ar forst i varlden med
tekniken pa den har flygplanstypen. Bestallningen gjordes vid flygplansupphandlingen utifran,
av regionerna utpekat behov. Regionerna kommer utarbeta pa vilket satt de vill anvanda
funktionen, exempelvis en tillampning digitala journalsystem, direktkontakt med ett sjukhus eller
Overvakning av utrustning.

Ett arbete har inletts om effektivisering av flygrutter, bade for att tillgangliggéra beredskap och
for att undvika tomflygningar. 80 procent av uppdragen ar koncentrerat till 10 av 45 flygplatser.
Arbetet inleds i september och malet ar ett forslag i slutet av aret for att testas i praktiken.

Verksamhetsstatistik

| snitt genomfors 300 patientuppdrag per manad. Juli var en toppmanad med 400 uppdrag, dvs.
flera veckor med 100 uppdrag per vecka. Varje manad under 2023 har volymen fakturerade
flygtimmar legat hégre &n motsvarande manad féregaende ar. | juli blev utfallet 648 flygtimmar,
vilket ar I&ngt mer &n budgeterade 500 flygtimmar.

Vad som mdjliggor en kraftig 6kning &r sommarvader vilket underlattar och snabbar upp
hanteringen pa flygplatser, med exempelvis éverflyttning av patient mellan vdgambulans och
flygplan och vare sig behov av plogning eller de-iceing. Regionerna har i hég grad foljt
rekommendationer att komma in med bestallningar i god tid. Forstaelse har funnits fér behovet
att flytta nagra planerade transporter till nasta dag. En viktig faktor ar kompetensen pa
flygkoordineringscentralen som okar for varje dag. En annan avgérande del ar tillskottet av sex
piloter som underlattat bemanningen.

Forhallandet mellan uppdragen enligt prio-ordning ar det samma som dvriga manader, men
genomgaende fler. Detsamma géller férdelningen av specialteamsuppdrag.

Jamfort med foregaende sommar har ytterligare ett plan varit i drift. Upplagget var sarbart,
Nagra ej akuta transporter har flyttats till nastkommande dag. Medarbetarna beskriver att det
varit en bra sommar. De har flugit mycket, men att man har kunnat jobba p4 ett bra satt.

Riskbedémning

Risken pa tekniksidan ar nagot forhojd kopplat till vissa brister i leverans hos tjansteleverantor. |
ovrigt uppratthalls bade fa och korta stillestandstider tack vare utveckling av metoder och ett
lager av kritiska reservdelar med tillgang till ratt kompetens dygnet runt p4 alla baser.

Pa personalsidan har det underlattat med sex ytterligare piloter, men fortfarande ar det risk for
ett hogt dvertidsuttag. Fran 2024 kan laget for battras med tillskott av sex till.

Ekonomin ar forbattrad och bestallningarna ar varje manad hogre an motsvarande manad
féregaende ar. Arbetet fortsatter med optimering av intakter och utgifter.

Forslag till beslut
¢ Informationen noteras

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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§61

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2023-08-31

Information — Manadsuppfoljning ekonomi
KSA 9-2023

Sammanfattning

Forbundets resultat for perioden januari-juli uppgick till +7 975 tkr (2022 -43 523 tkr), vilket
innebar en avsevard forbattring med 51 498 tkr i jamforelse med samma period 2022.
Forbattringen beror i huvudsak pa fler flygtimmar och saledes hogre intékter (+32 740 tkr) men
ocksa pa kostnadsbudgeten som fran 2023 &r mer 6verensstammande med forbundets
uppdrag (+18 758 tkr).

Periodens positiva resultat hAnger samman med att flygtimmar i genomsnitt varit 503 per
manad och jamfort med budgeterade timmar sa ger det ett dverskott pa ca 1,5 mkr. Resultatet
beror ocksa pa lagre drifts- och utbildningskostnader under sommaren.

Prognosen for 2023 (-2,7 mkr) bygger naturligt pa en del osakerheter da majligheten till
jamforelse med tidigare ar och historia saknas. Prognosen bygger ocksa pa en uppskattning av
antalet flygtimmar for resterande manader. Prognosen kommer troligtvis att justeras efter
augusti.

Beslutsunderlag
e KSA 9-2023 Missiv Information ekonomi 230831
o KSA 9-2023 Manadsrapport KSA juli 2023

Forslag till beslut
¢ Informationen noteras

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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§62

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2023-08-31

Information — Atgérder fér aterstéllande av underskott
KSA 46-2023

Sammanfattning

Forbundsfullmaktige beslutade om aterstallande av underskottet pa drygt 60 miljoner som
uppstatt under uppstartsaret, kopplat till senarelagd start och uteblivna bestallningar pa grund
av regioners Overlappande avtal och en troghet i sjukvardens omstallning till nya
bestallningsrutiner.

Kort atergivning av processen fran beslut i forbundsfullmaktige

Den 8e december 2022 beslutade Forbundsfullmaktige att underskottet for 2022 ska regleras
av kommunalférbundet och med hansyn till synnerliga skal, under en period av 10 ar.

Vid sammantrade den 23 mars beslutade forbundets styrelse att ge férbundsdirektor i uppdrag
att presentera en atgardsplan vid sammantradet i juni for att nad ekonomi i balans 2023.

Vid sammantrade den 8 juni 2023 presenterade férvaltningen vagval med inriktning for fortsatt
utveckling av en plan fér aterhamtning av underskottet.

Vid sammantrade den 31 augusti aterrapporterar forbundsdirektdren arbetets fortskridande.

Forbundsdirektoren atergav process och pagaende arbete med atgarder for aterstallande av
underskott enligt Vagval pa lang och kort sikt gallande intakter och kostnader.

Beslutsunderlag
e KSA 46-2023 Missiv Information aterstallande av underskott 230831

Forslag till beslut
¢ Informationen noteras

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2023-08-31

§63 Information — Process 6versyn av fordelningsmodell
KSA 48-2023

Sammanfattning

Vid beslut om Forbundsordning 2022 fattades beslut om att Férdelningsmodell ska galla till
2023-12-31, under vilken tid férdelningsmodellen genomgar en fordjupad dversyn.
Forbundsfullmaktige beslutade den 21 juni 2023 att nuvarande férdelningsmodell galler till dess
att en ny férbundsordning vunnit laga kraft och att férbundsstyrelsen dterkommer med rapport
om hur arbetet framskrider till dess att en ny férdelningsmodell har antagit.

Regionernas ekonomidirektorer har antagit uppdraget om en férdjupad dversyn och tillsatt en
styr- och en arbetsgrupp med uppdragsdirektiv att reviderad fordelningsmodell ska vara enkel,
transparent, forutsagbar, rattvis, styra mot effektiv verksamhet och ge incitament att anvanda
Svenskt Ambulansflyg.

| styrgruppen ingar: forbundsdirektor KSA, ekonomidirektorer i Norrbotten, Vasterbotten,
Orebro, Skane, Kalmar och VGR samt ekonomidirektér pa Halso- och sjukvardsférvaltningen i
Region Stockholm.

Arbetsgrupp bestar som ett grundupplagg av representanter fran VGR, Region Skane, Region
Norrbotten, Region Stockholm och ekonomichef vid KSA.

Ambitionen &r att presentera ett forslag under senare host for ekonomidirektérsnatverket som
ska beredas i regionledningar och sedvanlig forankrings- och beslutsprocess for hantering av
forbundsstyrelse och beslut i férbundsfullmaktige under varen 2024. Darefter ska samtliga
regioners fullmaktigeférsamlingar stélla sig bakom den nya férbundsordningen, innan den
vinner laga kraft.

Utsedd uppdragsledare ar Nils-Erik Gustafsson med tidigare erfarenhet som ekonomidirektor
for Region Vastmanland. Intervjuer har pabdrjats enligt plan med nyckelpersoner och
representanter for regionerna.

Beslutsunderlag
o KSA 48-2023 Missiv Fordjupad 6versyn av férdelningsmodell 230831

Forslag till beslut
¢ Informationen noteras

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag

10

Comfact Signature Referensnummer: 91414SE



SVENSKT AMBULANSFLYG “ Férbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2023-08-31

§64 Beslut — Aterrapportering revisorernas rekommendationer
KSA 30-2023

Sammanfattning

Revisorerna har begart att styrelsen yttrar sig over vilka atgarder styrelsen vidtagit med
anledning av revisorernas rekommendationer kopplat till Arsredovisning 2022. Senast den 31
augusti 2023 ska yttrandet lamnas till revisorernas sakkunniga stod. Darav ar forslaget
omedelbar justering.

Beslutsunderlag
¢ KSA 30-2023 Missiv Revisorernas rekommendationer 230608
e KSA 30-2023 Uppfoéljning Revisorernas rekommendationer 230831

Styrelsen foreslas besluta
Aterrapportering av revisorernas iakttagelser och rekommendationer géllande Arsredovisning

2022 godkanns.
Omedelbar justering

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag.
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2023-08-31

§65 Beslut — Base Maintenance
KSA 56-2023

Sammanfattning

Base Maintenance (tungt underhall/arligt underhall) och Line Maintenance (I6pande/dagligt
underhall) upphandlades innan verksamhetsstart som tva separata delar. Avtalet om Base-
underhall tilldelades European Maintenance Service (EMS) vid Géteborg Landvetter Airport och
avtalet om Line-underhall tilldelades Bromma Air Maintenance.

Base Maintenance innebar att flygplanet arligen eller vid intervaller kopplat till flygtid,
demonteras och kontrolleras i sina bestdndsdelar. Vid risk for att Base Maintenance inte kan
genomféras inom planerat tidsintervall kan féljden bli att fem plan inte samtidigt kan hallas i
produktion. Flygbolag generellt raknar veckor med Base Maintenance som en kostnad da
flygplanet star stilla och darmed inte genererar intakter. Av den anledningen férsoker varje
flygbolag minska tiden for Base till ett minimum.

Vid risk for att planerat upplagg géllande Base Maintenance inte kan sakras eller om en
leverantor i sin helhet skulle hamna pa obestand, da har Svenskt Ambulansflyg en méjlighet att
kopa Base Maintenance hos Pilatus i Schweiz, vilket sakrar ambulansverksamhetens operativa
férmaga, men till en avsevart hégre kostnad som inte ryms inom gallande kostnadsramar.
Malet ar darfor att sdkra Base Maintenance gallande avtal, tidsramar och langsiktig
kostnadskontroll med minsta méjliga risk gallande ambulansverksamhetens operativa férmaga.

Beslutsunderlag
e KSA 56-2023 Missiv Base Maintenance 230831
e KSA 56-2023 utredning Base Maintenance 230831 Sekretess

Styrelsen foreslas besluta
Forbundsdirektoren ges i uppdrag att sékerstalla tillstand och avtal gallande Base Maintenance.

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag.
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2023-08-31

§66 Beslut — Representanter i Beredningsgruppen
KSA 28-2023

Sammanfattning
Arbetsordning for Beredningsgruppen, beslutad av forbundsstyrelsen innehaller beskrivna roller
och representation av de sex sjukvardsregionerna.

Beredningsgruppen representanter bestar av:

Joakim Lundin, halso- och sjukvardstrateg, Region Ostergétland, Sydéstra sjukvardsregionen
Lennart Frommegard, ekonomidirektér, Region Orebro 1an, Sjukvardsregion Mellansverige
Magnus Kronvall, avdelningschef Koncernkontoret, Vastra Goétalandsregionen, Vastra
sjukvardsregionen

Malin Aberg, kommunikationsdirektér, Region Vasterbotten, Norra Sjukvardsregionen

Patrik Séderberg, cheflakare HSF Prehospital vard, Region Stockholm, Stockholms
sjukvardsregion

Tommy Svensson, regiondirektdr, Region Véasterbotten, Norra sjukvardsregionen

Pia Nasvall, halso- och sjukvardsdirektor, Region Norrbotten, Norra Sjukvardsregionen

Tjénstepersoner

Anna Alm Andersson, forbundsdirektor, Svenskt Ambulansflyg

Joachim Ahl, bitr. Férbundsdirektér, Svenskt Ambulansflyg

Madelaine Salomonsson, ekonomichef, Svenskt Ambulansflyg

Mariann Holmberg, kommunikationschef / férbundssekreterare, Svenskt Ambulansflyg

Foérbundsdirektor ser en fordel med att aven Accountable Manager ingar som tjansteperson i
Beredningsgruppen. Rollen dvertas inom kort, formellt av Ola Strangeways.

Ovrig information

Nuvarande representant for kommunikatorsdirektorsnatverket har bett om att bli aviost och
fragan hanteras av det natverket.

| nulaget finns ingen representant i Beredningsgruppen fran den Sodra sjukvardsregionen.
Beroende pa beslut om representant fran kommunikationsdirektérsnatverket kan representant
fran Sodra sjukvardsregionen behdva sakerstallas pa annat satt.

Beslutsunderlag
o KSA 28-2023 Missiv Ledamoéter i Beredningsgruppen 230608

Styrelsen foreslas besluta
Accountable Manager, Svenskt Ambulansflyg beslutas att inga i beredningsgruppen.

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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§67

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2023-08-31

Information — Sammantriadesdatum och Arshjul
KSA 55-2023

Sammanfattning

Styrelsen har beslutat om ett upplédgg med digitala styrelsesammantradet varvat med fysiska
sammantraden i samband med strategidagar var och host. Styrelsen vill undvika att forlagga
KSA styrelsesammantraden i samband med SKR-dagar. En utmaning for forbundets planering
av sammantraden ar att Sveriges omfattas av fyra olika sportlovsveckor (7—10) och tva
pasklovsveckor.

Styrelsen faststaller sammantradesdatum fér 2024 vid sammantradet den 12 oktober 2023.
Samtliga ledamoter uppmanas att aterkomma med synpunkter senast den 25 september.
Forbundsfullmaktige beslutar om sammantrades datum vid sammantradet den 9 november
2023.

Beslutsunderlag
o KSA 55-2023 Missiv Sammantradesplan 2024

Styrelsen foreslas besluta
Informationen noteras

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2023-08-31

§68 Beslut — Kunskapsseminarium
KSA 96-2022

Sammanfattning

Styrelsen fattade beslut i samband med sammantradesplan fér 2023 att upprepa det
Kunskapsseminarium som holls den 18 oktober 2022.

Datum fér Kunskapsseminarium 2023 faststalldes till den 19 oktober.

Datumen sammanfaller dock med andra for kommunalférbundet viktiga angelagenheter och
darfor ar forslaget att flytta datumet till den 26 oktober.

Beslutsunderlag
e KSA 96-2022 Missiv — Nytt datum fér Kunskapsseminarium 230831

Styrelsen foreslas besluta
Kunskapsseminarium beslutas att genomfdras torsdag den 26 oktober

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade

2023-08-31
§69 Anmalan om delegationsbeslut
KSA 11-2023
Sammanfattning
Beslut pa delegation fattade av férbundsdirektor i enlighet med
KSA Delegationsordning KSA 1-2020, punkt 4: Anmalan av delegationsbeslut.
Beslutsunderlag
o KSA 11-2023 Missiv delegationsbeslut 230831
e KSA 11-2023 Anmalan av delegationsbeslut 230831
Styrelsen foreslas besluta
o Beslut fattade pa delegation laggs till handlingarna.
Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)

PROTOKOLL Sammantrade
2023-08-31
§70 Ovriga fragor
Inga Ovriga fragor
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Forbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade

2023-10-12

SVENSKT AMBULANSFLYG “

Plats och tid

Protokollet omfattar

Beslutande

Ersattare

Ovriga narvarande

Justeringens plats och tid
Sekreterare
Ordférande
Justerande

Teams
2023-10-12, kl. 16.00-17.10

§571-88

Ola Karlsson (M), ordférande

Kenneth Ostberg (S), 1:a vice ordférande

Nicklas Sandstrom (M), 2:a vice ordférande

Glenn Nordlund (S) ersatter Camilla Friberg (S), §§71-75
Camilla Friberg (S), §§76-88

Peter Olofsson (S)

Cecilia Linder (M)

Martin Nilsson (S)

Mattias Adolfsson (S)

Johan Falt (M)

Anna Mannfalk (M), §§76-80

Carina Svensson (S) ersatter Anna Mannfalk (M), §§81-88

Glenn Nordlund (S), §§76-88
Jan Lahenkorva (S)

Mikael Blad (M)

Malin Sjolander (M)

Cecilia Dalman Eek (S), §§71-81
Carina Svensson (S), §§76-80

Anna Alm Andersson, forbundsdirektor

Joachim Ahl, bitr. féorbundsdirektor

Madelaine Salomonsson, ekonomichef

Mariann Holmberg, forbundssekreterare / kommunikationschef
Anders Pihl, jurist

Digital signering 2023-10-19
Mariann Holmberg

Ola Karlsson (M)

Kenneth Ostberg (S)

Anslag/Bevis: Protokollet justeras digitalt — se bilaga.

Det justerade protokollet tillkdnnages via anslagstavla fér Region
Vasterbotten och publiceras digitalt p4 kommunalférbundets hemsida.
Organ: Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA) Férbundsstyrelse
Sammantradesdatum: 2023-10-12

Datum — anslag/publicering: 2023-10-20

Datum — anslag/nedtagning: 2023-11-13

Protokollet forvaras: Diariet, Regionens hus i Umea

Sekreterare: Mariann Holmberg
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Arendelista
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§72
§73
§74
§75
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§78
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§80
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§83
§84
§85
§86
§87
§88

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade

2023-10-12
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Information — Process dversyn av fordelningsmodell ..o 10
Information — Aterrapportering strategidagar aug. 2023.............cccoceeeeveveveeeeeeeeenen, 11
Beslut — Delarsrapport 2023 .........ooo oot e e e e e anraeea e 12
Beslut — Sammantradesplan Forbundsfullmaktige 2024 .............ccoooeiiiiinieeniee e 13
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Beslut — Uppféljning av internkontrollplan, januari—augusti 2023 .............cccccceeeeiiveeeen. 16
Beslut — Sammantradesplan FOrbundsstyrelsen ............cccooeieiiiiiiii i 17
Beslut — Representanter i BeredningSgruppen .........coooiiiieeeiiiiieeee e esieeee e 18
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)

PROTOKOLL Sammantrade
2023-10-12
§71 Sammantradets 6ppnande
Ordférande Ola Karlsson (M) forklarar sammantradet 6ppnat.
3
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SVENSKT AMBULANSFLYG # Férbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)

PROTOKOLL Sammantrade
2023-10-12
§72 Upprop
Upprop forrattas.
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SVENSKT AMBULANSFLYG # Férbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade

2023-10-12
§73 Faststidllande av foredragningslista
KSA 7-2023
Beslut
Forbundsstyrelsen faststaller utskickad féredragningslista.
Tillagg till féredragningslistan ar ytterligare punkter for direktjustering.
5
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2023-10-12

§74 Val av protokolljusterare och tid for justering

Beslut

Till protokolljusterare utses Kenneth Ostberg (S), vice styrelseordférande jamte sammantradets
ordférande Ola Karlsson (M). Protokollet justeras omedelbart gallande arende §§ 80, 83 och 84
den 12 oktober 2023 och justeras i sin helhet den 19 oktober 2023.
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§75

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2023-10-12

Information — Forbundsdirektor
KSA 8-2023

Sammanfattning

Anna Alm Andersson, forbundsdirektor berattar kort om verksamheten och pagaende
aktiviteter.

SKRs utredning av Sekundara Intensivvardstransporter omfattar Sveriges som helhet och
Svenskt Ambulansflyg. Svenskt Ambulansflyg har delgett erfarenheter fran verksamhetsstart,
vilket vackt utredningsgruppens intresse som kommer pa besok till Umea i slutet av oktober.
Medarbetare vid helikoptern i Gallivare har utbildats for att utgéra en extra redundans nar LIV-
team ar upptagna och helikopter inte kan flyga.

Nast ut ar helikopterns medarbetare i JAmtland som startar sin utbildning i november. Fler
regioner och team kan flja efter vilket bidrar till en 6kad beredskap.

Beredskapssektor Transporter Privat Offentlig Samverkan (BTPOS) ar en nybildad plattform for
privata och offentliga aktérer inom transportsektorn. Syfte ar att tillsammans att starka férmagan
att motsta och hantera samhallsstérningar inom respektive transportsektor.

Malet ar att aktdrerna ska ha formaga att uppratthalla samhallsviktiga transporter i alla
samhallstillstand. Svenskt Ambulansflyg ingar i gruppen flyg.

Intresseforfragningar riktas fran lite olika hall, exempelvis Férsvarsmakten och
Folkhalsomyndigheten, darutéver inbjudningar till nya sammanhang, exempelvis om sakerhet.
En 6vning ar genomférd med Hogisoleringsenheten vid Universitetssjukhuset i Linkdping,
gallande transport av hdgsmittsam patient. Ovningen foll val ut och gav erfarenheter for framtida
skarpa uppdrag.

Arbetet med effektivisering av flygrutter har inletts tillsammans med regioner som har de storsta
volymerna. En annan mdjlighet till utveckling ar att flyga ut kompetens som &r avgérande, nar
patienten inte ar flyttbar eller for att spara tid.

Kunskapsseminarium genomfors den 26e oktober. Politiker har patalat att datumet kolliderar
med andra moéten. Seminariet spelas in och kan ses i efterhand.

Verksamhetsstatistik

September fortsatter pa inslagen vag med 300 patientuppdrag. Férdelningen mellan olika typer
av uppdrag och prioritet foljer tidigare monster. Vissa veckor har det varit en kraftig 6kning av
antalet akuta uppdrag, dock oséakert om det ar en tillfallig uppgéang eller en trend. Verksamheten
har klarat topparna med viss inverkan pa langre vantetid for ett fatal icke akuta uppdrag, vilket
hanterats i dialog med bestallande region. Av statistiken framgéar att samordningseffekter dkar
vid ett stérre antal normaltransporter Prio 3. Effekten blir att den genomsnittliga tiden per
patientuppdrag minskar.

Riskbedémning

Riskbeddmning omfattar verksamheten som helhet och lyfter omraden med storre risker.

Pa tekniksidan férandras upplagget gallande Base Maintenance, dvs tungt underhaill.
Personalsidan har en sarbarhet vid sjukdom och hogt flygtidsuttag, vilket ger hégre kostnad for
extraersattning.

Hoga volymer av fakturerade flygtimmar intékter dverstigande budgeterade timmar ger en mer
robust ekonomisk utveckling. Arbetet med att aterstélla underskottet fortgar, de atgarder som
genomférts har forhindrat 6kade kostnader kopplat mot omvarldslaget. Ytterligare atgarder
kommer att vidtas och avsikten ar att minimera paverkan pa produktion och beredskap.

Beslutsunderlag
e KSA 9-2023 Missiv Information Manadsuppféljning ekonomi 231012

Forslag till beslut
Informationen noteras

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2023-10-12

§76 Information — Manadsuppfoljning ekonomi
KSA 9-2023

Sammanfattning

Forbundets resultat for perioden januari-augusti uppgick till +5 436 tkr (2022 -44 179 tkr), vilket
innebar en avsevard forbattring med 49 615 tkr i jamforelse med samma period 2022. Stérsta
orsakerna till férbattringen mellan aren ar att antalet flygtimmar 6kat mycket och saledes gett
hogre intékter (+33 764 tkr) och att kostnadsbudgeten for 2023 blivit mer éverensstdmmande
med forbundets uppdrag.

Under januari-augusti har flygtimmarna varit i genomsnitt 508 per manad och jamfért med
budgeterade timmar under samma period sa har det gett ett dverskott pa intdkterna med ca 2
724 tkr. Det har ocksa varit nagot lagre kostnader for utbildning och drift, sarskilt under
sommarmanaderna, och som gett ett dverskott pa ca 2 712 tkr. Sammantaget innebéar det ett
positivt resultat pa 5 436 tkr till och med augusti.

Prognosen for 2023 (+1,0 mkr) bygger naturligt pa en del osékerheter da méjligheten till
jamférelse med tidigare ar och historia fortsatt saknas. Prognosen bygger ocksa pa en
uppskattning av antalet flygtimmar for resterande manader.

Beslutsunderlag
e KSA 9-2023 Missiv Information Manadsuppféljning ekonomi 231012
e Manadsrapport KSA augusti 2023

Forslag till beslut
Informationen noteras

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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§77

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2023-10-12

Information — Atgérder fér aterstéllande av underskott
KSA 46-2023

Sammanfattning

Forbundsfullmaktige beslutade om aterstallande av underskottet pa drygt 60 miljoner som
uppstatt under uppstartsaret, kopplat till senarelagd start och uteblivha bestallningar pa grund
av regioners Overlappande avtal och en troghet i sjukvardens omstallning till nya
bestallningsrutiner.

Den 8e december 2023 beslutade Forbundsfullmaktige att underskottet for 2022 ska regleras
av kommunalférbundet och med hansyn till synnerliga skal, under en period av 10 ar.

Vid sammantrade den 23 mars beslutade forbundets styrelse att ge forbundsdirektor i uppdrag
att presentera en atgardsplan vid sammantradet i juni for att na ekonomi i balans 2023.

Vid sammantrade den 8 juni 2023 presenterade forvaltningen vagval med inriktning for fortsatt
utveckling av en plan for aterhamtning av underskottet, se missiv fran 230608

Vid sammantrade den 31 augusti och 10 oktober 2023 aterrapporterade férbundsdirektéren om
arbetets fortskridande.

Beslutsunderlag

o KSA 46-2023 Missiv Information aterstallande av underskott 231012
KSA-82 2022 Atgarder for ekonomi i balans 2022 urspr underlag sept 2022
§45 Beslut — Atgarder for ekonomi i balans 2022 221208
KSA-82 2022 Missiv Beslut Atgarder fér ekonomi i balans 221124
KSA 46-2023 Missiv Beslut aterstallande av underskott 230608

Forslag till beslut
Informationen noteras

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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§78

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2023-10-12

Information — Process 6versyn av fordelningsmodell
KSA 48-2023

Sammanfattning

Vid beslut om Férbundsordning 2022 fattades darutover beslut om att Férdelningsmodell ska
galla till 2023-12-31, under vilken tid férdelningsmodellen genomgar en férdjupad dversyn.
Regionernas ekonomidirektorer har antagit uppdraget om en férdjupad dversyn och tillsatt en
styrgrupp och en arbetsgrupp med uppdragsdirektiv att reviderad férdelningsmodell ska vara
enkel, transparent, forutsagbar, rattvis, styra mot effektiv verksamhet och ge incitament att
anvanda KSA.

| styrgruppen ingér: Forbundsdirektér KSA, Ekonomidirektdr i Norrbotten, Vasterbotten, Orebro,
Skane, Kalmar och VGR samt ekonomidirektor pa Halso- och sjukvardsforvaltningen i Region
Stockholm.

Arbetsgrupp bestar som ett grundupplagg av representant fran VGR, Region Skane, Region
Norrbotten, Region Stockholm och ekonomichef vid KSA.

Ambitionen ar att presentera ett férslag under hosten som ska beredas i regionledningar och
sedvanlig férankrings- och beslutsprocess for hantering av férbundsstyrelse och beslut i
forbundsfullmaktige. Darefter ska samtliga regioners fullmaktigeférsamlingar stalla sig bakom
den nya férbundsordningen.

Forbundsfullmaktige beslutade den 21 juni 2023 att nuvarande férdelningsmodell galler till dess
att en ny férbundsordning vunnit laga kraft och att férbundsstyrelsen dterkommer med rapport
om hur arbetet framskrider till dess att en ny férdelningsmodell har antagit.

Uppdragsledare ar Nils-Erik Gustafsson med tidigare erfarenhet som ekonomidirektér vid
Region Vastmanland. Intervjuer fortléper enligt plan med nyckelpersoner och representanter for
regionerna, vilket berdknas vara avslutat senare halvan av oktober.

En forsta aterkoppling fran intervjuer med regionerna ar en viss tillforsikt runt uppnadda
ekonomiska resultat och méjligen behovet av langre tidshorisont for att avgéra vad som ar ett
optimalt upplagg.

Beslutsunderlag
o KSA 48-2023 Missiv Fordjupad 6versyn av férdelningsmodell 231012

Forslag till beslut
Informationen noteras

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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§79

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2023-10-12

Information — Aterrapportering strategidagar aug. 2023
KSA 66-2023

Sammanfattning

Ola Karlsson (M), styrelseordférande atergav kortfattat innehallet i strategidagar aug. 2023. Ola
Karlsson (M) uppfattar att det var bra dagar med fokus pa framtiden. Visningen av Landvetter-
basen gav ett valskoétt intryck. Styrelsen fick méta Royal Flying Doctors via lank med
presentation av verksamheten pa andra sidan jordklotet. Helge Brandstréom redovisade
spaningar om aktuella fragor i omvarlden som paverkar Svenskt Ambulansflyg, exempelvis
Forsvarets uppbyggnad, NATO, civil beredskap och upplagg for ambulansflyg hos Sveriges
grannlander.

Sammantaget skulle Svenskt Ambulansflyg kunna ha en storre roll inom civil beredskap och en
Okad samverkan med statliga myndigheter, vilket idag begransas av gallande férbundsordning.
Det har sammanfaller med att beredskapsfragorna ar hégt pa dagordningen for Sveriges
regioner.

Styrelsen gjorde aven ett arbete runt 2030 och utvecklingsfragor, dar behovet ar ett dkat
samarbete med nordiska grannlander fér en 6émsesidig redundans. Andra fragor som lyftes var
milj6inriktning, sammanhallen vard och méjlighet till effektivisering genom samverkan mellan
flyg och helikopter.

Sammantaget konstaterades behovet av 6versyn av fler delar av férbundsordningen i samband
med revidering av fordelningsmodellen.

Styrelsen foreslas besluta
Informationen noteras

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag.
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2023-10-12

§80 Beslut — Delarsrapport 2023
KSA 60-2023

Sammanfattning

Enligt 11 kap. 16 § Fullmaktige ska behandla minst en delarsrapport som upprattats enligt 13
kap. 1 § lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning. Styrelsen ska inom tva
manader efter utgangen av den period av rakenskapsaret som delarsrapporten omfattar
Overlamna delarsrapporten till fullmaktige och revisorer. Lag (2018:600). Delarsrapport 2023
omfattar perioden januari till augusti.

Svenskt Ambulansflygs ekonomimodell bygger pa en arlig bestéallning motsvarande 6000
flygtimmar, dvs i genomsnitt 500 timmar per manad. Intékterna per manad varierar kopplat till
aktuella volymer och bestéllningar, med toppnotering i juli med 400 patienttransporter och 648
flygtimmar. Vid augusti manads utgang hade férbundet uppnatt i genomsnitt 508 fakturerade
flygtimmar per manad.

Forbundets resultat for perioden uppgick till +5 436 tkr och budgetavvikelsen (exklusive
resultatkravet pa +3 608 tkr) uppgick till +1 828 tkr. Det innebar att férbundet foér andra gangen
sedan start levererade ett Overskott och aven klarade resultatkravet for perioden. Den positiva
budgetavvikelsen pa 1 828 tkr fordelar sig pa intékterna (+2 724 tkr) och kostnaderna (-896 tkr).

Beslutsunderlag
e KSA 60-2023 Delarsrapport 2023
e KSA 60-2023 Missiv Beslut — Delarsrapport 2023

Styrelsen foreslas besluta
Delarsrapporten januari till augusti 2023 faststalls

Styrelsen foreslar forbundsfullméaktige att godkénna Delarsrapport 2023
Arendet direktjusteras.

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag.
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SVENSKT AMBULANSFLYG “ Férbundsstyrelse

§81

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2023-10-12

Beslut — Sammantradesplan Forbundsfullmaktige 2024
KSA 63-2023

Sammanfattning

Sammantradesdagar for forbundsfullmaktige infaller i slutet av april for arenden om exempelvis
Arsredovisning och uppféljningar. | slutet av juni ska budget for ndstkommande ér faststéllas
och i slutet av oktober hanteras Delarsrapport innevarande ar med uppféljningar.
Forbundsstyrelsen forslag ar att sammantradestiden infaller 17—19.

Forslag sammantradesdagar 2024 — KSA Forbundsfullmaktige
25 april, 17-19 — sammantrade Férbundsfullméktige — Arsredovisning mm
19 juni, 17-19 — sammantrade Foérbundsfullmaktige — Budget 2025 med planer + tva foljande ar

7 november, 17—-19 — sammantrade Forbundsfullmaktige — Delarsrapport 2024 och uppféljning

Beslutsunderlag
o KSA 63-2023 Missiv Sammantradesplan Fullmaktige 2024

Styrelsen foreslas besluta
Styrelsen foreslar Forbundsfullmaktige att faststalla sammantradesplan for 2024.

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2023-10-12

§82 Beslut — Styrelsens plan och budget 2024
KSA 64-2023

Sammanfattning
Svenskt Ambulansflyg ar Sveriges samtliga regioners eget ambulansflyg. Verksamhet bedrivs
med hdg patientsakerhet och beredskap, dygnet runt fér Sveriges samtliga regioner.

Kommunalférbundet har under 2023 tagit klivet till forvaltningsfas fran tidigare uppstartsfas.
Under de forsta uppstartsaren har verksamheten styrts av fullmaktiges verksamhetsplan pa en
relativt 6vergripande och projektbaserad niva. Under 2022 évergick verksamheten till driftsform i
och med att samtliga tre baser 6ppnade och en malstyrd verksamhetsplan togs fram. Fran och
med 2024 gors en tydligare distinktion mellan fullméaktiges respektive styrelsens budget och
plan som i sin tur utgdr grund for en plan for verksamheten.

Det finns fortfarande en viss osdkerhet i prognosen men baserat pa samlade erfarenheter under
tiden i drift justera styrelsens mal fér en mer langsiktig plan.

Nar styrelsens plan for 2024 utformas har baserna varit i drift under ett och ett halvt ar och
flygbestallningarna innevarande ar har manad for manad 6verskridit foregaende ars
manadsvolymer. Det gar annu inte att bedéma om aktuella volymer utgdr en stabil niva och inte
heller att forutse en exakt nyttjandegrad per manad. Darmed kan inte heller kostnader
periodiseras pa ett tillrackligt sakert satt. Under forutsattning att regionernas bestallningar
fortsatter riktas till Svenskt Ambulansflyg kommer prognosen pa 6000 flygtimmar att uppnas
under 2023.

Kommunikation ar centralt for alla verksamheter och medfér extra omsorg for en verksamhet
med nationellt ansvar.

Ett kontinuerligt arbete kravs i utveckling av saval budskap som barande kanaler for att i
majligaste man tillfredsstélla forvantningar internt till medarbetare och regioner, men ocksa
externt till det omgivande samhallet och media.

Styrelsens plan for 2024 skall ses som néasta steg i att utveckla malstyrningen och
utgangspunkten ar 2023 ars verksamhetsplan samt méalen faststallda i fullmaktiges plan 2024—
26.

Beslutsunderlag
o KSA 64-2023 Missiv Styrelsens verksamhetsplan 2024
o KSA 64-2023 Styrelsens budget och plan 2024

Styrelsen foreslas besluta
Styrelsens plan och budget fér 2024 faststalls

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2023-10-12

§83 Beslut — Uppféljning av styrelsens mal, januari—-augusti 2023
KSA 106-2022

Sammanfattning
Verksamhetsplanen for 2023 tog sin utgangspunkt i 2022 ars verksamhetsplan och malen
faststallda i fullmaktiges verksamhetsplan.

Uppfdljningen visar status per den 31 augusti och att nagra mal fér helaret ar uppfylida.

Uppmaéarksammat under sammantradet av Ola Karlsson (M)
Punkten behéver omedelbart justeras.

Beslutsgang
Ola Karlsson (M) fragar om styrelsen i tillagg till styrelsens forslag kan direktjustera arendet,
vilket styrelsen staller sig bakom.
Beslutsunderlag
e KSA 106-2022 Missiv uppfoljning Styrelsens plan 2023
e KSA 106-2022 Uppfdljning styrelsens plan och mal aug 2023

Styrelsen foreslas besluta
Uppféljning av styrelsens plan och mal for 2023 med tillagg att &rendet direktjusteras.

Beslut
Uppféljning av styrelsens plan och mal for 2023 med tillagg att &rendet direktjusteras.
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2023-10-12

§84 Beslut — Uppfoljning av internkontrollplan, januari-augusti 2023
KSA 108-2022

Sammanfattning

Forbundet har utfort internkontroll enligt faststalld internkontrollplan. Resultatet av
internkontrollen per augusti visar pa ett fungerande arbetssatt med ett fatal avvikelser. | det fall
avvikelse férekommit framgar aven vilka atgarder som férbundet vidtagit. For nagra
kontrollomraden ar kontrollen pabdrjad och kommer att slutféras vid arets slut.

Enligt kommunallagen, KL 6 kap. 6 § ska styrelsen se till att verksamheten bedrivs inom
faststalld ekonomiska ram och i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt
samt tillampliga lagar, férordningar och regler.

Styrelsen har ansvaret for att utforma en god internkontroll inom sina verksamheter, det vill
saga de ska med rimlig grad av sakerhet sakerstalla att féljande mal uppnas:

. Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
. Tillférlitlig ekonomisk rapportering och information och rapportering om verksamheten
. Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter och riktlinje.

Uppmaéarksammat under sammantradet av Ola Karlsson (M)
Punkten behéver omedelbart justeras.

Beslutsgang
Ola Karlsson (M) fragar om styrelsen i tillagg till styrelsens forslag kan direktjustera arendet,
vilket styrelsen staller sig bakom.

Beslutsunderlag
o KSA 108-2022 Missiv Beslut Uppfdljning Internkontrollplan aug 2023
o KSA 108-2022 Uppfdljning Internkontrollplan aug 2023

Styrelsen foreslas besluta

Uppféljning av internkontrollplanen per augusti 2023 godkanns med tilldgg att drendet
direktjusteras.

Beslut

Uppféljning av internkontrollplanen per augusti 2023 godkanns med tilldgg att rendet
direktjusteras.
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2023-10-12

§85 Beslut — Sammantradesplan Forbundsstyrelsen
KSA 63-2023

Sammanfattning

Styrelsen vill halla digitala styrelsesammantradet varvat med fysiska och langre
sammantraden/strategidagar och att inte forlagga KSA styrelsesammantraden i samband med
SKR-dagar, for att slippa hybridméten mellan fysiskt och digitalt deltagande.

Nytt for 2024 ar sammantradestiden for digitala méten mellan 17-19.

Planen ar presenterad vid styrelsesammantrade den 31 augusti. Darefter gjordes en revidering,
varpa styrelseledaméter inkom med synpunkter. Presidiet har ytterligare en gang tagit upp vilka
dagar som ar lampliga for strategidagar i augusti och beddémer att féreslagna dagar ger storst
deltagande.

Foreslagna sammantradesdagar fér KSA Forbundsstyrelse 2024

18—19 januari — strategidagar med styrelsesammantrade — lunch till lunch — Arlanda

5 mars — Extra styrelsesammantrade — Revidering Forbundsordning (Fordelningsmodell)
11 april — styrelsesammantréde — Arsredovisning och férslag till budget

29 maj — styrelsesammantrade — Budget

15—-16 augusti — strategidagar med styrelsesammantrade — lunch till lunch — (Umea?)

24 oktober — styrelsesammantrade — Delarsrapport med uppféljningar

12 december — styrelsesammantrade

Medlemssamrad
21 mars — Extra medlemssamrad — Férbundsordning (Férdelningsmodell)
16 april — Medlemssamrad — Budget

Beslutsunderlag
o KSA 63-2023 Missiv Sammantradesplan 2024 styrelsen

Styrelsen foreslas besluta
Styrelsens sammantradesplan for 2024 faststalls

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2023-10-12

§86 Beslut — Representanter i Beredningsgruppen
KSA 64-2023

Sammanfattning
Arbetsordning for Beredningsgruppen, beslutad av forbundsstyrelsen innehaller beskrivna roller
och representation av de sex sjukvardsregionerna.

Stockholms sjukvardsregion énskar ersatta Patrik Soderberg med Fredrik Eidhagen, medicinsk
radgivare Halso- och sjukvardsfoérvaltningen, Region Stockholm
Kommunikationsdirektdrsnatverket énskar ersatta Malin Aberg med Jenny Erkholm,
kommunikationsdirektdr Region Vastra Gotaland.

Sédra sjukvardsregionen foreslar Stefan Osterstrém, sakerhetschef, Region Blekinge

Beredningsgruppens representanter bestar av:

Joakim Lundin, halso- och sjukvardstrateg, Region Ostergétland, Sydéstra sjukvardsregionen
Lennart Frommegard, ekonomidirektér, Region Orebro 1an, Sjukvardsregion Mellansverige
Magnus Kronvall, avdelningschef Koncernkontoret, Vastra Goétalandsregionen, Vastra
sjukvardsregionen

Malin Aberg, kommunikationsdirektér, Region Vasterbotten, Norra Sjukvardsregionen

Patrik Séderberg, cheflakare HSF Prehospital vard, Region Stockholm, Stockholms
sjukvardsregion

Tommy Svensson, regiondirektdr, Region Vasterbotten, Norra sjukvardsregionen

Pia Nasvall, halso- och sjukvardsdirektor, Region Norrbotten, Norra Sjukvardsregionen

Tjanstepersongruppen bestar av funktionerna:
Forbundsdirektor

Bitr. Forbundsdirektor

Ekonomichef

Accountable Manager

Kommunikationschef

Beslutsunderlag
e KSA 28-2023 Missiv Ledaméter i Beredningsgruppen 231012

Styrelsen foreslas besluta
Att utgbra ledamdter i Beredningsgruppen
e Fredrik Eidhagen, medicinsk radgivare Halso- och sjukvardsférvaltningen, Region
Stockholm, Stockholms sjukvardsregion
e Jenny Erkholm, kommunikationsdirektér Region Vastra Gétaland, Vastra
sjukvardsregionen
e Stefan Osterstrdm, sékerhetschef, Region Blekinge, Sddra sjukvardsregionen

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2023-10-12

§87 Anmalan om delegationsbeslut
KSA 11-2023

Sammanfattning
Beslut pa delegation fattade av férbundsdirektor i enlighet med
KSA Delegationsordning KSA 1-2020, punkt 4: Anmalan av delegationsbeslut.
Beslutsunderlag
e KSA 11_2023 Anmaélan av delegationsbeslut OKT 2023
o KSA 11-2023 Missiv delegationsbeslut

Styrelsen foreslas besluta
Beslut fattade pa delegation laggs till handlingarna.

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)

PROTOKOLL Sammantrade
2023-10-12
§88 Ovriga fragor
Inga Ovriga fragor
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