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SVENSKT AMBULANSFLYG “ Forbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2021-10-14

§113 Sammantradets 6ppnande

Ordférande Ola Karlsson (M) férklarar sammantradet 6ppnat.
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SVENSKT AMBULANSFLYG “ Forbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2021-10-14

§114 Upprop

Upprop forrattades.
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SVENSKT AMBULANSFLYG “ Forbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2021-10-14

§115 Faststédllande av foredragningslista

Beslut
Foérbundsstyrelsen beslutar att faststalla féredragningslistan.
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SVENSKT AMBULANSFLYG “ Forbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2021-10-14

§116 Val av protokolljusterare och tid for justering
Beslut
Till protokolljusterare utses vice ordférande, Peter Olofsson (S) jamte sammantradets
ordférande Ola Karlsson (M).

Justering sker 21-10-28
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SVENSKT AMBULANSFLYG 7 Forbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2021-10-14

§117 Information — forbundsdirektoren
KSA 3-2021

Sammanfattning

Forbundsdirektor Anders Sylvan redogor for status i de olika projekten.

Fyra flygplan star pa svensk mark och beraknad tid for att hamta ytterligare tva ar den andra
halvan av november. Transportstyrelsens tilltradeskontroll ar meddelad till den 19e och 20e
oktober. Utbildning och traningsflygning pagar fér piloter och sjukskéterskor. Overenskommelse
om ekonomisk férdelning mellan de vardgivande regionerna narmar sig ett avslut. Tekniskt
underhall och medicinteknik har varit grénmarkerade sedan i varas. Flygkoordinatorer utbildas i
skarpt lage med koordinering av tréningsflygningar. Samtliga avtal runt baser ar klara och
beredskapsbaserna i Umeéa och Arlanda ar i drift.

Samtliga projekt ar gronmarkerade och verksamheten kan darmed betraktas vara redo for
operativ drift den 1 november.

Anders Sylvan konstaterar att genomférandet har varit mgjligt tack vare medarbetarnas héga
kompetens, tillsammans med en tuff arbetsinsats.

Dialog pagar med fackforbund om arbetstids- och kollektivavtal.
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SVENSKT AMBULANSFLYG 7 Forbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2021-10-14

§118 Information — Mediabilden, verksamhetsbesok och pressvisningar
KSA 3-2021

Traningsflygningar nyttjas delvis till att visa flygplanen for regionernas foretradare, medarbetare,
och specialistkliniker. Samtidigt genomfdra presstraffar. Vecka 42 planeras besok i Kalmar,
Malmé och Visby. Besdk i Luled och Ostersund har bidragit till ett positivt mottagande och
uppmarksambhet, vilket avspeglar sig i den mediala rapporteringen.
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SVENSKT AMBULANSFLYG 7 Forbundsstyrelse
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)

PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2021-10-14

§119 Information — Revidering av Férbundsordningen
KSA 133-2021

Anders Sylvan redovisar skalen till revidering av Forbundsordningen och det forslag som
utarbetats av tjanstepersoner tillsammans med synpunkter som inkommit fran
Beredningsgruppens ledamater.

Arbetet bygger pa styrelsens beslut om att lata revidera Forbundsordningen under 2021.
210819 faststallde Forbundsfullmaktige uppdrag och process.

Process

28 september — KSA bereder forandringsforslag

30 september — forsta dragning for Beredningsgruppen

1 oktober — forslag skickas till Beredningsgruppen

6 oktober — ofardigt forslag till Forbundsstyrelsen

13 oktober — svar fran Beredningsgruppen

14 oktober — styrelsen beslutar om fardigt forslag

21 oktober — presentation av forslag pa medlemssamrad

18 november — utskick fullmaktige

25 november — beslut om remissférfarande Foérbundsfullmaktige
Kvartal 1 2021 — beslut om ny Férbundsordning vid extra Férbundsfullmaktige
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SVENSKT AMBULANSFLYG 7 Forbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2021-10-14

§120 Beslut — Delarsrapport
KSA 146-2021

Sammanfattning

Delarsrapporten omfattar perioden januari till augusti 2021, vilket &r en omvalvande och
utmanande tid med omfattande rekryteringsarbete, framflyttad driftstart fran augusti till
november, byte av férbundsdirektdr, pandemi med distansarbete, ett stort antal upphandlingar,
inriktningsférandringar, leverans av fyra flygplan, utbildning av piloter, sjukskéterskor och
koordinatorer. Vid tiden for styrelsesammantradet ar tillstdndsgivningen i sin slutfas och risken
att inte uppna driftstart i Umea den 1 november bedoms som lag.

Beslutsunderlag
e KSA 146-2021 Missiv Delarsrapport jan-aug 2021
o KSA 146-2021 Delérsrapport januari-augusti 2021 — férslag 2021-10-11

Styrelsen foreslas besluta
att faststalla Delarsrapport januari—augusti 2021
att ovanstaende beslutspunkt forklaras direktjusterad

Tillaggsyrkande i samband med 6verlaggning

Peter Olofsson (S) yrkar tillagg i Delarsrapporten under punkten 2.5.1:

Den 25 mars 2021 fattade styrelsen beslut om senarelagd operativ driftstart till november 2021.
Beslutet var till féljd av den tidskravande beslutsprocess som kravdes i saval styrelse som bland
medlemmarna om att uppratta ett eget AOC, med beslut sommaren 2020. Tiden fran beslutet till
planerad driftstart, augusti 2021 blev da for kort.

Beslutsgang

Ordférande fragar om styrelsen bifaller forslaget att faststalla Delarsrapport januari-augusti
2022, med tillaggsyrkande av Peter Olofsson (S) och att punkten direktjusteras.

Ordférande foreslar att tillaggsyrkandet far sin slutgiltiga formulering i samband med att punkten
justeras.

Beslut
Styrelsen beslutar att faststalla Delarsrapport januari-augusti 2022, med tillaggsyrkande av
Peter Olofsson (S) och att punkten direktjusteras.
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SVENSKT AMBULANSFLYG 7 Forbundsstyrelse
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)

PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2021-10-14

§121 Beslut — Budgetforslag 2022
KSA 147-2021

Sammanfattning
Anders Sylvan, férbundsdirektor féredrar verksamhetsplan och budgetforslag 2022 med plan
2023 och 2024.

Utifran att verksamheten gar in i operativ drift &r ny verksamhetsplan for 2022 utformad efter
tidsatta tillstandsmal och processmal med processmatt.

2022 ar en start for malstyrning av en operativ verksamhet som med tiden behdver utvecklas till
mal inom flera omraden, exempelvis arbetsmiljé och miljé, med flera.

Enligt tidigare presenterat forslag ar budgeten fér 2022 utvecklad i en mer fingranulerad modell
och anpassad till en verksamhet med fler anstéllda an tidigare.

Budgetforslaget innehaller forandringar jamfért med tidigare presenterad plan, exempelvis en
utvecklad avskrivningsplan, &ndrad férdelning mellan anstallda och inhyrd personal och
férandrade kostnader.

Ambitionen ar att kommande ar ha en tidigarelagd budgetprocess, enligt férslag i revidering av
Foérbundsordningen.

Styrelsen uttrycker osédkerhet kring kostnadsbilden fér regionerna vid en eventuell 6kning
respektive minskning av uppdragen.

Beslutsunderlag
o KSA 147-2021 Missiv Budget och verksamhetsplan 2022
o KSA 147-2021 Budget 2022 med plan 2023 och 2024 ver 1 2021-10-10

Styrelsen foreslas besluta
Att foresla Forbundsfullmaktige att faststalla Budget och verksamhetsplan 2022 med
plan fér 2023 och 2024

Styrelsens behandling

| samband med 6verlaggningen framkom 6nskemal om att utveckla budgeten med
konsekvensanalys for en tio-procentig 6kning respektive minskning av flygtimmarna och att
skjuta pa beslutet till ett extra styrelsesammantrade den 28e oktober klockan 17.00.

Beslut

Att utveckla budgeten med konsekvensanalys for en tio-procentig 6kning respektive
minskning av flygtimmarna och att skjuta pa beslutet till ett extra styrelsesammantrade
den 28e oktober klockan 17.00.
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SVENSKT AMBULANSFLYG 7 Forbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2021-10-14

§122 Beslut — Sammantrade december 2021
KSA 55-2020

Sammanfattning
Enligt styrelsens dnskemal uttryckt vid féregadende sammantrade foreslar styrelsens presidium
att sammantradet for december genomférs digitalt med tiden 16—18.

Beslutsunderlag
o KSA 55-2020 Missiv Beslut Styrelsesammantrade dec 2021

Styrelsen foreslas besluta
Att Genomfora styrelsesammantradet i december som ett digitalt sammantrade
klockan 16—18.

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag.
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SVENSKT AMBULANSFLYG 7 Forbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2021-10-14

§123 Beslut — Sammantradesplan 2022
KSA 155-2021

Sammanfattning

Styrelsen har utryckt dnskemal om att fortsatta med korta digitala styrelsesammantradet varvat
med fysiska och langre sammantraden/strategidagar.

Styrelsens presidium foreslar att inte férlagga KSA styrelsesammantraden i samband med
SKR-dagar, for att slippa hybridméten mellan fysiskt och digitalt deltagande.

Dar det ar mojligt ar forslaget att forlagga KSA styrelsesammantraden torsdagen efter vecka
med SKR-sammantraden. Beddmningen ar att tva timmar ar lagom for digitala sammantraden,
torsdag eftermiddag 16-18.

Hostens budgetsammantrade for fullmaktige foreslas tidigarelaggas enligt andrad
budgetprocess.

Beslutsunderlag
e KSA 155_2021 Sammantradesplan 2022
e KSA 155_2021 Missiv Beslut Styrelsesammantraden 2022

Styrelsen foreslas besluta
Att Godkanna foreslagen plan fér sammantraden 2022.

Ytterligare forslag till beslut
Ordférande foreslar att skjuta pa beslutet till extra sammantrade den 28e oktober for ytterligare
beredning.

Beslut
Att skjuta pa beslutet till extra sammantrade den 28e oktober.
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)

PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2021-10-14

§124 Anmalan om delegationsbeslut

Beslutsunderlag
Delegationsbeslut anmalda 2021-10-14

Beslut
Styrelsen godkanner rapporten

Comfact Signature Referensnummer: 22490SE
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SVENSKT AMBULANSFLYG “ Forbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2021-10-14

§125 Ovriga fragor

Ola Karlsson (M), styrelseordforande tackar for ett bra styrelsesammantrade och for bra
information. Styrelsen énskar att forbundsdirektdren ska framfora ett stort tack till medarbetarna

for det jobb som gors for att fa verksamheten pa plats.
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Forbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Extra Sammantrade

2021-10-28

Via Teams, 2021-10-28, kl. 17.00-17.15
§§126-135

Ola Karlsson (M), ordférande

Peter Olofsson (S), vice ordférande
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Malin Sjolander (M), §§126-132
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA) Férbundsstyrelse
2021-10-28
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SVENSKT AMBULANSFLYG # Forbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Extra Sammantrade
2021-10-28

§126 Sammantradets 6ppnande

Ordférande Ola Karlsson (M) férklarar sammantradet 6ppnat.

Comfact Signature Referensnummer: 22953SE



SVENSKT AMBULANSFLYG # Forbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Extra Sammantrade
2021-10-28

§127 Upprop

Upprop forrattas.
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Extra Sammantrade
2021-10-28

§128 Faststidllande av foredragningslista

Beslut
Foérbundsstyrelsen beslutar att faststalla féredragningslistan.
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Extra Sammantrade
2021-10-28

§129 Val av protokolljusterare och tid for justering
Beslut
Till protokolljusterare utses vice ordférande, Peter Olofsson (S) jamte sammantradets
ordférande Ola Karlsson (M).

Justering sker 21-11-04
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Extra Sammantrade
2021-10-28

§130 Information — forbundsdirektoren
KSA 3-2021

Sammanfattning
Forbundsdirektor Anders Sylvan redogor kort aktuellt 1age.

Samtliga projekt ar fortsatt gronmarkerad.

Sedan ordinariestyrelsesammantrade har Svenskt Ambulansflyg tilldelats operativt flygtillstand
(AOC).

Overenskommelse mellan de tre basregionerna &r ytterligare ett steg narmare avslut for ett
avtal om sakrad obruten sjukstransportkedja.

Foérhandling mellan nuvarande leverantdr Scandinavian Air Ambulance (BSAA), Svenskt
Ambulansflyg och Region Norrbotten som avtals agare for de fyra nordliga regionerna har lett
fram till en samsyn om en mjuk och patientsaker 6vergang, vilket innebar att (BSAA) behaller
uppdraget i sin helhet fram till den 15 november for att 6verga i ett delat uppdrag fram till och
med den 23 december nar Svenskt Ambulansflyg tar éver uppdraget fullt ut.

Umea-basen ar redo att ga i operativ drift. Arlanda och Landvetter har planerad driftstart 1
februari, med en risk att Sahlgrenska och Akademiska &nnu inte tydliggjort i vilken fas de
slapper sjukskoterskor pa deltid fran sin ordinarie kliniska tjanst.

For sddra Sverige efterfragas en motsvarande tjanst likt Flyglakarjouren i norra Sverige. Idag
finns en lista Over lakare i sddra som har erbjudit sig att rycka ut, men ibland med en férdrojd
transport av svart sjuka patienter. En Flyglakarjour for sédra Sverige skulle innebara en 6kad
beredskap och forutsatter att ndgon region ansvarar fér genomférandet.

Styrelseledaméter har for kdnnedom tagit del av revisorernas granskning av delarsrapporten
som tillstalls Férbundsfullmaktige med sammantrade den 25 november.
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Extra Sammantrade
2021-10-28

§131 Beslut — Verksamhetsplan och budget 2022 och plan 2023 och 2024
KSA 147-2021

Sammanfattning

Anders Sylvan, férbundsdirektoér gor en kort féredragning av verksamhetsplan och
budgetforslag 2022 med plan 2023 och 2024 och hanvisar till féredragning vid ordinarie
styrelsesammantrade den 14 oktober och agarsamrad den 21 oktober.

Sedan féregaende sammantrade ar handlingarna uppdaterade med simulerade berakningar for
samtliga regioner vilka foredrogs vid agarsamradet den 21 oktober.

Det som blir tydligt vid simulering av bade 6kat antal och minskat antal flygtimmar ar att fasta
kostnader ar en mycket stor del av férbundets kostnader, betydligt stérre an den sarskilda
avgiftens andel. De kostnader som direkt paverkas av antalet flygtimmar ar tekniskt underhall,
flygplatsavgifter och bransle. Att minska totala kostnader betydligt skulle krédva beslut om
andrad och minskad beredskap.

Ambitionen &r dock att trimma kostnader och genomféra effektiviseringar nar verksamheten ar

igang.

Beslutsunderlag
e KSA 147-2021 Missiv Budget och verksamhetsplan 2022
o KSA 147-2021 Budget 2022 med plan 2023 och 2024 ver 1 2021-10-10
e KSA 87_2-2021 Riskanalys — FK
o KSA 87_2-2021 Revisorernas budgetdskande for &r 2022 signed — FK

Styrelsen foreslas besluta
Att foresla Forbundsfullméaktige att faststalla Budget och verksamhetsplan 2022 med
plan for 2023 och 2024

Beslutsgang

Anna Mannfalk (M) meddelar att hon avstar fran att delta i beslutet. Peter Olofsson (S) yrkar
bifall till forslag till beslutet.

Styrelseordférande Ola Karlsson (M) fragar om styrelsen kan besluta i enlighet med forslag till
beslut och finner att styrelsen bifaller forslaget.

Beslut
Styrelsen beslutar att féresla Férbundsfullmaktige att faststalla Budget och verksamhetsplan
2022 med plan for 2023 och 2024.

Deltar ej i beslutet
Anna Mannfalk (M) deltar ej i beslutet
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SVENSKT AMBULANSFLYG “ Forbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Extra Sammantrade
2021-10-28

§132 Beslut — Forlangd anstallning forbundsdirektor
KSA 158-2021 vilket ar ett pabdrjat arende §64, vid styrelsesammantrade den 2021-04-15

Sammanfattning

Forbundsstyrelsen beslutade 15 april 2021, §64, att anstalla Anders Sylvan som tf.
forbundsdirektor fran och med den 16 april 2021 samt att uppdra till arbetsutskottet att slutféra
villkoren fér anstallningen. Avtal tecknades om en anstéllning under tiden 2021-04-16 —2021-
11-30.

Foérbundsstyrelsen konstaterar att Anders Sylvan pa ett mycket fortjanstfullt satt dvertagit och
utvecklat ledarskapet for forbundet. Forbundsstyrelsen ser ett starkt behov av att forlanga
Anders Sylvans anstéllningsavtal sa att det tacker férbundets uppstarts-skede.

Beslutsunderlag
e KSA 158_2021 Missiv - Beslut - Forlangning av anstallning

Styrelsens behandling
Anders Sylvan, férbundsdirektor valjer att Iamna motet under styrelsens behandling.

Styrelsen foreslas besluta
Att férlanga Anders Sylvans anstalining som tf. férbundsdirektdr samt att uppdra till
arbetsutskottet att slutféra villkoren for anstallningen

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag till beslut.
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Extra Sammantrade
2021-10-28

§133 Beslut — Sammantradestider 2022
KSA 155-2021

Sammanfattning

Styrelsen har utryckt dnskemal om att fortsatta med korta digitala styrelsesammantraden varvat
med fysiska och langre sammantraden/strategidagar.

Styrelsens presidium foreslar att inte foérlagga KSA styrelsesammantraden i samband med
SKR-dagar, for att slippa hybridmdéten mellan fysiskt och digitalt deltagande.

Dar det ar mojligt ar forslaget att férlagga KSA styrelsesammantraden torsdagen efter vecka
med SKR-sammantraden. Beddmningen ar att tva timmar ar lagom for digitala sammantraden,
torsdag eftermiddag 16-18.

Hostens budgetsammantrade for fullmaktige foreslas tidigarelaggas enligt andrad
budgetprocess.

Beslutsunderlag
o KSA 155 2021 Sammantradesplan 2022
e KSA 155_2021 Missiv Beslut Styrelsesammantraden 2022

Styrelsen foreslas besluta
Att Godkanna foéreslagen plan féor sammantraden 2022.

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag till beslut.
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Extra Sammantrade
2021-10-28

§134 Beslut — Remiss Férbundsordningen
KSA 133-2021

Sammanfattning

Forbundets fullmaktige har uppdragit styrelsen att revidera férbundsordningen. En
genomforandeprocess har startats som innefattar att tjanstepersonsférslag pa férandringar har
hanterats av beredningsgruppen och déarefter presenterats vid agarsamrad21 oktoberinfor
fullmaktigemote i november. Ett remissforfarande har valkomnats av medlemmarna.
Remissomgangen foreslas avslutas 22 december. Remissunderlaget kommer att utgéras av 1)
Nuvarande férbundsordning 2) Revisionsforslag med @ndringstext markerad 3) Forklarande
bildfil med argumentering och beredningsgruppens synpunkter

Beslutsunderlag
e KSA 133_2021 Missiv - Beslut - Revision av forbundsordning pa remiss till
medlemmarna
Styrelsen foreslas besluta
Att Uppdra till férbundsdirektoren att till férbundets medlemmar lamna pa remiss KSAs
tjanstepersonsforslag forrevision av forbundsordningen

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag till beslut.
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§135 Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor
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