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Nara vard i sjukvardsregionen

Varfor omstallning till nara vard?
Rorelse i alla lan
Natverket
Att leda komplexa system
Diskussion
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Nara vard i Orebro l3n L

2018-2019 2020 2021 2022 2023
»  Samverkan vid « PANDEMI * Ny halso- och * Lansgemensam malbild < Lansgemensam fardplan
utskrivning sjukvardsorganisation beslutad
*  Forstarkt samverkan «  Overenskommelse
*  Mobila narsjukvardsteam * Handlingsplan 6kad * Arbete med fardplan sjukvard i hemmet
» Vardcentralernas delaktighet och
+ Malbild for Halso- och Digitala mottagning kontinuitet « Aldrevardséverlakare *+ Lansgemensam
sjukvarden 2030 Kompetensforsorjningsplan
* Framtagande av +  Samlat omhander-
«  Samordningsfunktioner lansgemensam malbild tagande psykisk ohalsa *  Mellanvardsformer och
for omstallningen Nara vard barn o unga mobil sjukvard

+ Samlat omhandertagande
psykisk ohalsa vuxna
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Nara vérd/l Vastmanland
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Narsjukvérd

| Overgripande och
I mobilitet

Projekt personcentrering — under uppstart

| Uppdrag Projekt

Gemensam malbild

Genom samverkan och samarbete inom och mellan
region och kommun skapas férutsattningar for ett
omhéndertagande pa ratt vardniva i samverkan
region, kommun, skola och elevhélsan.

Den framtida tillgéngliga, goda och jamlika varden ska
utgé fran en personcentrerad och relationskapande
vard.

Proaktivitet ar i fokus for att oka halsan hos
befolkningen och friskhetsfaktorerna hos patienterna.
Malet ar att minska behovet av sjukvard.

Genom tillit och prestigeldshet jobbar vi
gransoverskridande.

Tillsammans skapar vi trygghet for alla invanare.

Program Nara vard

Psykisk
ohdlsa

e e
SR i S ‘Bar med Fetma - Nystart
— under uppstart Sala — pilot sen oktober —
= ‘Under uppstart:
Utbildningsuppdrag SABO- Utikad mobilitet nod R e
likare Vasterss Utveckiing av halsocenter

| Forstudie samlokaliseringav  Utikad mobilitet nod
verksamheter i noderna Fagersta

Tillsammans skapar vi ett :;‘;f:: moskieriod
gemensamt varduppdrag med

de givna forutsittningarna att

region och kommun

« Styrs av olika lagar

+ Har olika ersittningssystem

Utveckling spec. palliativ
vérd i vastmaniznd

Palliativt kunskapsiyft |
Vastmanland

Avancerad hemsjukvérd far
barn - Nystart

Forstudie:

Vuxna med forvarvad
hjarnskada

2018-2019

» Relationsskapande i lanet
paborjas

+ Kick off i lanet
Hogsta tjanstemannaniva
i region kommuner och
politik samlas. Grund
laggs for malbild och
malomraden

2020

Ny Halso- och
sjukvardsorganisation

Malbild beslutad

Program Nara vard lanseras
- Under sjukvardsomrade
Nara vard

- Tre malomraden

- Fyra noder

- Programsamordnare och
programledning

2021

+  Programmet tar form .
- Omfattande lansdialog
- 9 projektstarter, 3 forstudier
- Fokus pa utékad mobilitet
- Processledare kommuner

+  Kommunikationssatsningar .

+ Omfattande
informationssatsningar .

«  Okar samverkansaktiviteter .
inom regionen
- Pandemin ger positiva
effekter pa samverkan

Relationsskapande >>

Struktur, former

Forberedande, uppbyggnad

2022

Testa nya arbetssatt och start av
nya verksamheter

- mobila team for vuxna och barn

- Aldrepsykiatri

- Mottagning for tidiga insatser

Informationssatsningar, dialoger
och kommunikationsarbete

Ny Haélso- och sjukvardsdirektor
Fardplansarbete i ldnet

Hela hélso- och sjukvardens
omstdéllning

2023 >

Programmet flyttas
Utvardering och uppféljning

Tydlig inriktning mot Néara vard i
férvaltningsplan HSF och
verksamhetsplaner

Nya aktiviteter fér hela HSV
- Utokad avancerad hemsjukvard
- Mobil Iakarenhet dagtid

Sammanhallen journal i lanet

Tillsammans, uppstréms...\.(
on

Regi
Vastmanland

Testa, kommunicera, riktning

Framat tillsammans >>
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2018-2019 Framtid
* Uppstart pilot ny « Uppdrag att ta fram * Formering - Strategi och fardplan * Uppfdljning
nara vard en ldnsgemensam organisation GNV beslutad * Stod lokala planer
* Patienkontrakt strategi och fardplan * Strategi och * Lanseringskonferens ochi
primarvard * Styrgrupp GNV fardplan arbetas * Implementeringsverktyg omstallningsarbetet
* Personcentrerad * Arbetsgrupp GNV fram * Systematiskt arbete med * Fortlépande
vard med Hailso-och * Information och lokala planer mellan region  forankringsarbete
* Pilot vardnara sjukvardsledningen forankringsfas och kommun * Patientkontrakt
service som styrgrupp * Breddinférande * Forankringsarbete i saval * Spridning resultat
vardnara service oppenvard som foljeforskning

specialistvard

Verksamhetsnara omstall ning pégér Ex. samarbetsvard psykiatri —Pv, mobila team, digitala appar, bedémningsenhet, specialist BVC




God och Nara
vard, halsa &

omsorg 1 Varmland

Framtidens Viarmland

Tillsammans utvecklar vi god och ndra vdrd, hdlsa & omsorg

Fran ...-="""’

Gemensam fardriktning >

“Jag Fbr it hja
och stéd i ratt ti

AL T Till

e e i God oek Mtk Ak

y o
¥ Vi god och ndr2

2019

Uppdrag formas for

en samordningsgrupp for
Nara vard i lanet och
medlemmar utses

Samverkansstrukturer finns
i lanet

Arbete med ex mobila team
dr igdng

2020

Struktur och uppdrag formas for
samordningsgruppen och
dess styrgrupp och méten drar

igang.
Pandemi....
Starkt samverkan

Omstart med samordningsgrupp

Uppdrag formas for politisk
referensgrupp nara vard

Ex éppnas lédnets digitala
vardcentral

2021

Kick-off for malbildsarbetet

Samverkan med Halsolab & CTF
(centrum for tjansteforskning)

Enkater och fokusveckor

Samarbete med
kommunikationsbyra

Manga workshops och dialoger.
Totalt med ca 2000 personer.

Ex startar digital hdlsocoach

Malbild klar

2022

Malbilden beslutad i samtliga
kommuner och i regionen

Utokat uppdrag att ta fram fardplan
Manga dialoger och workshops

Verktyg och arbetsmaterial, symbol,
PP-mallar och dialogkort tas fram

Lansgemensam éverenskommelse
vardcentraler och kommuner

Ex pilot digital hjértsvikts-
mottagning med hemmonitorering

Fardplan pa synpunktsrunda

Framtid

Uppfoljning som foljer invanaren
och visar vardet vi skapar som
helhet men ocksa hur olika delar
och insatser paverkar varandra.

Gemensam systemledning
Lansgemensamma processer
Gemensam plan foér primarvard

Mer proaktivitet, mobilitet och
digitala I6sningar



Nara vard i SOrmland

 Doktorand
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Nira vard i Sormland

Malbild Forutsattningar Fokusomraden Gemensamma
d Tillsammans OCh framgéngs- 2023-2027 - satsningar NARA VARD — SATSNINGAR | SAMVERKAN m
o Niira- faktorer * Personcentrering i

* Halsoframjande-

* God hdlsa, vard och

omsorg forebyggande




=) Stod for att framja hélsa
§ o
I ﬂm& stéd egenvard/monitorering, ingangar i wirden
Samardnad vard hemma

e - o s
! g Effektiv och nara vard
L Jl,",:.\, M3rmottagningar pa landsbypden 2030
¥ y o) Hilso/virdcentraler med Sldremottagningar A N
C och stegvis vard f6r psykisk halsa - en omstillning i samverkan

Vérdcentrum L NARA .
- Primérvard Sven under jourtid Vardfinns ndra mig pa nya satt

- Rontgen ach narvirdsplatser EFFEKTIV
"Min vard halls samman pa ratt niva med stod av ratt

T kompetenser som kanner mig”

Halsosystemet 2030

- Barn- och ungdomshilsan

-FallU T
-
—

Vard vid sjukhus - FOREBYGGANDE OCH HALSOFRAMJANDE . .
z Jag far stod i att framja min halsa https://streamio.com/c/effektiv_och nara

[ e sy WER BN w'ﬁm @]‘f?".....:‘.. Eﬁ:.::.':” ]ﬁﬂ}ﬂ.ﬁ atrvs v g ?mm Vard 2030/V/60dab7166f8d8d6c76000003

SAMSKAPANDE
"Jag &r en aktiv och sjalvklar partner i min egen
vard”

Hessjaqie Jelaijuadsuosiag

2017-2018 2019-2020 2021-2022 2023-2025 2026-2030

* Breddinforande

* Strategi for * Strategi Psykisk halsa * Modellverksamheter ) * 3nyavérdcentrum
narvards ; * Aldremottagningar
a A . - Geografiskt . i
* Fordjupade utredningar . = Patientkontrakt
samverkan jup £ hilsouppdrag Geografiskt hilsouppdrag
A « Besluti kommunerna - Kldremottagningar * Steguvis vard psykisk hdlsa « Egenmonitorering
* Primarvardens roll s
. - Stegvis vard psykisk * 1177 Direkt o« ?
. . * Testerimindre skala ; . 1
» Effektivoch nara hilsa « Néarmottagningar
Vard 2030 - - Vardcentrum * Riktade hdlsosamtal
malbilden . ) X
« OQvergripande - Behov, « Samordnad vard hemma

utbud, uppféljning, analys

Pandemi « 4vardcentrum

pagar



https://streamio.com/c/effektiv_och_nara_vard_2030/v/60dab71e6f8d8d6c76000003

=" Region
:"%-‘: Gavleborg

God och nara vard — framdrift hittills och fortsatt plan

Framtiden

2018 2021 2024 2027

»  Utredning med +  Min vard Gavieborg Mya arbetssatt och »  Min vard Gavleborg
atgardsfarslag for (digital plattform) kompetensfarsarjning +  Narvardscenter
Gavleborg »  Valfardsstrategi Starkt prevention »  Patientkontrakt

»  Politiskt beslut om tillsammans med Implementering av Min +  Fasta vardkontakter
atgarder kommunerna — vard Gavieborg »  Nytt enhetligt

*  Struktur med sju politiskt Digitala vardrum journalsystem
programomraden inriktningsdokument Utveckling av * Individanpassade

*  Omstaliningen berdr »  Mara vard-arbete i Halsocentralens vardfiéden — utvecklad
hela varden Lansledning Valfard uppdrag intern samverkan

*+  HSL styrgrupp (kommunsamverkan) Utveckling av *  Resurseffektivitet

*  Ordinarie styrsystem »  Fokus Ledning och Marvardscenter — ny = Nara samverkan med

»  Utveckling av styrning i samverkan vardform kommunerna runt vara
vardstrukturen »  Workshops for chefer i Specialiserade gemensamma invanare

»  Utvecklad samverkan
= Battre prevention

+  Mer mobil vard

+  Mer digital vard

*  Personcentrering

L]

L]

samverkan Aft leda
fordndnng | komplexa
system
Ledarprogram SKR
Uppdatering av
programdirektiven
infér ny trearsperiod

sjukhusvardens roll |
Mara vard
Ledarskap
Medarbetarskap
Kommunsamverkan
Invanardialog

»  Kompetensdverforing —
flexibelt arbetsliv, god
arbetsmiljé

Friska aldre

Mer egenvard
Egenmonitorering
Fysisk vard till de som
behover

L] L] L] L]

Malbild GONV 2030

GONV innebar fér mig som invdnare att]

= Jag far rdtt hjdlp och stdd i ratt tid
*  Jag far stdd | att framja min hilsa
*  Min egen kraft tas till vara

* Sammanhdllet och enkelt fér mig




Natverket

Varfor?
* Erfarenhetsutbyte

e Relationer

Teman/fragestallningar vi tagit upp

» Aktuellt lage nationellt och irespektive Region
* Digitalisering

* Erfarenheter fran pandemin

* Uppfoljning

e Kommunikation

Vad ser vi ytterligare framat?
* Kompetensforsorjning

* Ledning och styrning i samverkan




Ledarskapet och komplexiteten

Att driva en forandring i en sa stor verksamhet
, , som halso- och sjukvarden och omsorgen, med
flera huvudman, olika forutsattningar i olika
delar av landet, manga professioner och andra
aktorer ar att driva en omstallning i komplexitet.

Det ar oforutsagbart och dynamiskt och det gar
sallan att planera exakt hur processen ska ga till.

e 7

: fo#

KLARA PALMBERG BRORYD
» g

Klara Palmberg Broryd

teknologie doktor i komplexitet

civilingenjor & forskare
affilierad forskare House of Innovation,

Handelshogskolan i Stockholm

https://skr.se/skr/tjanster/rapporterochskrifter/publikationer/attdrivaomstallningentillnaravard.34945.html
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https://skr.se/skr/tjanster/rapporterochskrifter/publikationer/attdrivaomstallningentillnaravard.34945.html

Valfardssystemet = ett komplext system




0

bt A

I

Ex kommun

SYSTEM
LEDNING

Ex kommun

ch teknologie doktor i komplexitet

Klara Palmberg Broryd, forskare o



| komplexitet: fokusera pa "RAR?” istallet for "RADAR”

RQ,SLJ.II — sdtta mal: vad vill vi uppna?
ApproaCh — vad ska vi gora?

D_e_w — hur ska vi géra?
%ﬁi& — folja upp & utvardera: hur gar det?

RE[IJ]Q _ hur férfina mal & uppféljning?

Klara Palmberg Broryd, www.mementor.se
"Complex adaptive systems as metaphors for organizational management”
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Behov for att Behov for att ---.
.-~ lyckas? lyckas? \

! Uppgift:

Uppgift: Att med

Skapa forutsattningar handIingfutr?c/fnfntii _
for omstallningen genomfoéra forandringar

som mojliggor
omstallningen

Satta riktning
och mal

Systemledning

Folja upp
omstaéllningen

Reflektera kring
omstéllningen







Den gemensamma
malsattningen

Mal

Handlingsutrymme i genomforande

Gemensam reflektion
kring hur det gar och
om vi gor ratt saker

Uppfoljning

Region
Varmland



SJUKVARDSREGION
Mellansverige

Att leda férandring i komplexa system — politikens viktiga roll

* Se helheten, de gemensamma utmaningarna och hur de hanger ihop 6ver forvaltningsgranser,
verksamhetsgranser, kommungranser, organisationsgranser

 Se denstrategiskarollen, behovet av att leda forandringen gemensamt och komma 6verens om
inriktningen

* Forankra behovet av omstallningen och de langsiktiga malen pa hemmaplan

* Fokusera pa att satta langsiktiga mal, ta ut den gemensamma riktningen och félja upp malen,
lamna VAD och HUR till verksamheterna

* Ha ett langsiktigt forandringsperspektivoch var uthalliga



Vilken dr din viktigaste uppgift som ledare i
omstdllningen till ndra vard?

Ga till E .
|

www.menti.com

Slain koden

2687 5928 [w]

Eller anvand QR-kod




Gemensam dialog vid borden:

Vilken dr din viktigaste uppgift som ledare i
omstdllningen till ndra vard?



Vilken dir din viktigaste uppgift som ledare i omstdllningen till néira vard?

. e
P—— i - - p—
halla oss till fardplanen

transformativt ledarskap framtidshopp
lGngsiktighet skc:pa forutsattningar finansiering
fortbildning f"ﬁ'-l- @ utriktningen leda politiken
hur @r poltiskt amverka samverka samverk kommunicera
g ComEE o ekonomlsk uppfélining  bemanning-
'®) § g‘ = JKLIS 6 L
E s ;‘é §f ;1 e |yhord t||||J[ tydllghet uthdllighet
g 2 23 § 8 - D) o Pekariktning mandat
i o =
3 . g ¢ T O -8 f |JG upp e & generos se helheter
9 = E E -l—-' g " visa riktning
w A8 ?» lysSSNA  leda = s Eoses
o £ strateaqisk _ o) linjeledning bemanning
0 B 9 integrera gnviallt " = SRR
t B besluta " " - £y 9 £t P
£ 2 Okad patientsdGkerhet o  sliaochmata Srtroende
Q@ ~rei Aot keanleret B e 3
W Ty vara engagerad o uthdllig = visa exempel
digitalisering uppmuntra nya arbetssatt organisatorisk férandring

samverkan med kommunerna

att tanka nara vard
lite krGvande

ambassadoérsskap



Sjukvardsregion
Mellansverige

Tack!

SJUKVARDSREGION

Mellansverige
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